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Der Energiemanager des Jahres -
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8

Energiehandel
Verbund-Deutschlandchef
Thomas Bichle im Gesprich
iiber den Arbeitsstil und wofiir
15 Milliarden Euro ausgegeben
werden in den néchsten Jahren

Spald an der
Transtformation

En.er-.@wanager
de® hres

Zur E&M-Energiemanager-Konferenz trafen sich Expertin-
nenwnd Experten’in Berlin."Die Diskussionen einte eine Auf-

Quelle: Angela Regenbrecht

asserstoff gilt als Schliissel, um
kiinftig in Industrie und Energie-
versorgung weitestgehend ohne
fossile Brennstoffe auszukom-
men. Mittels Elektrolyse kann er aus erneuerba-
rem Strom und damit klimaneutral (,,griin“) er-
zeugt werden. Dafiir fehlen aktuell aber noch
geniigend Strom, Elektrolyseure und Leitungen,
um den Energietriger zu den Abnehmern zu
transportieren. Darum war die Transformation
zu einer Wasserstoffwirtschaft Thema auf der Ber-
liner E&M-Energiemanager-Konferenz am
20. September. Gasag-Vorstand Matthias Trunk
bekam viel Beifall fiir seinen Aufruf: , Eine Trans-
formation kann auch viel Spaf$ machen.“
Axel Bree vom Bundeswirtschafts-
ministerium (BMWK) sprach tiber
die ehrgeizigen Wasserstoffpline
der Regierung. Der Leiter des
Referats Férderprogramme De-
karbonisierung der Industrie
und Klimaschutzvertridge
nannte die Aktualisierung der

Der
eigentliche
Flaschenhals ist
der Transport des

bruchstimmung in Richtung Wasserstoff.

Linder und Kommunen mitarbeiten, appellierte
Bree.

Christian Held von der Energiekanzlei Becker
Biittner Held (BBH) nannte die Regulierung des
Netzausbaus und der Umwidmung von Erdgaslei-
tungen fiir Wasserstoff aktuell intensiv diskutier-
te Themen in der EU. Im Trilogverfahren sei dank
des Europdischen Parlaments inzwischen ein Aus-
weg in Sicht, sodass das Unbundling, nach dem
Gasnetzbetreiber keine Wasserstoffleitungen be-
treiben diirfen, ,,vom Tisch® sein konnte. Eine
Entscheidung solle bis Ende des Jahres fallen. ,,Es
fehlt nicht an Erkenntnis, wir brauchen aber ei-
nen konsistenten Rechtsrahmen, so Held. Er hof-

fe auf den Druck des Faktischen fiir das no-

tige Tempo bei den Entscheidungen.
Problematisch sei noch das Vor-
haben der EU, fiir beide Gase un-
terschiedliche Gesellschaften
vorzuschreiben, da im Uber-
gang Wasserstoff sinnvollerwei-
se dem Erdgas beigemischt
wird, gab Held zu bedenken.

Nationalen Wasserstoffstrategie erneuerbaren Das mache es auch notwendig,
(NWS) als Referenz. Darin hat Zertifikate insbesondere fiir grii-
sich die Bundesregierung vorge- Stroms nen Wasserstoff zu definieren. Im

nommen, statt 5.000 MW Wasser-

stoff die doppelte Erzeugungskapazitit

bis 2030 zu schaffen. Die Elektrolyseure wiirde
nicht der Staat errichten, sie sollten durch die
Wirtschaft gebaut und betrieben werden - mit
Rahmenbedingungen der Politik.

Fiir die ,,Wichtigen Projekte gegenseitigen eu-
ropdischen Interesses“ (IPCEI) habe es reges In-
teresse gegeben, von 270 Bewerbungen konnten
60 ausgewdhlt werden. Dieses Programm sei jetzt
abgeschlossen, aber eine Ausschreibung von Elek-
trolyseuren fiir insgesamt 500 MW Leistung kom-
me und auch in anderen Programmen fiir die De-
karbonisierung der Industrie féordere man
Elektrolyseure, sagte Bree. Der eigentliche Fla-
schenhals sei der Transport des erneuerbaren
Stroms insbesondere in die siidlichen Bundeslin-
der, weshalb der Leitungsausbau beschleunigt
werden miisse. Aktuell werde das unter ande-
rem durch fehlende Genehmigungen und umstrit-
tene Trassenverldufe verzogert. Hier miissten die

Herkunftsnachweisregistergesetz pla-

ne die Bundesregierung bereits eine sol-

che Regelung. Sie ermdglichte es, dhnlich wie

heute beim Okostrom bilanziell klimaneutrale
Gase einzukaufen.

Fiir die Enertrag beklagte der Vorstandsvorsit-
zende Gunar Hering die langen Entscheidungs-
wege von rund zwei Jahren, bis Antréige entschie-
den werden. Andere Linder wie die USA und
Saudi-Arabien hitten klare und schnelle Forder-
regeln, wodurch Unternehmen in Deutschland
benachteiligt seien. ,,Bis 2030 ist nicht mehr viel
Zeit und auch die Umsetzung der Projekte dauert
Jahre“, mahnte der Preistriger des E&M-Energie-
managers 2022. Die Entwicklung eines eigenen
erneuerbar dominierten Stromsystems und einer
Wasserstoffwirtschaft habe die Chance, weniger
Abhingigkeit und mehr Sicherheit fiir Deutsch-
land und Europa zu erreichen.

,Wir haben einen Bedarf von 200.000 Tonnen
Wasserstoff jahrlich, allein in der stofflichen Nut-
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zung, nicht als Energietrager“, sagte Thomas Rie-
de, Vizeprisident der BASF, in Bezug auf den
Standort Ludwigshafen. Um diese Mengen zu be-
kommen, sei eine Pipeline nétig, weshalb sein Un-
ternehmen froh sei {iber das jetzt beschlossene
Wasserstoffkernnetz der Bundesregierung. Aller-
dings werde es friihestens 2028 in Betrieb gehen
und voraussichtlich nicht genug liefern kénnen.

BASF startet schon

Daher habe die BASF beschlossen, die Versorgung
zu diversifizieren. So baue das Unternehmen
selbst eine Pyrolyseanlage und einen Elektroly-
seur. Allein der Bau des Elektrolyseurs benétige
fiinf Jahre: ,Wir konnen nicht warten, bis alles
fertig ist, und miissen schon jetzt starten“, sagte
der Industrievertreter. Auch ,,blauer“ Wasserstoff
aus Erdgas verbessere die aktuelle Klimabilanz
seines Unternehmens. Er hofft bis 2030 auf das
fertige Wasserstoffkernnetz in Deutschland mit
einer Verkniipfung zum Hafen von Rotterdam,
moglicherweise auch nach Danemark und Frank-
reich.

Fiir die Hauptstadt hitten sich die Gasag und
Partner verpflichtet, ein erstes Wasserstoffnetz
aufzubauen, das zunichst die Kraftwerke an-
schliefen werde, sagte Vorstand Matthias Trunk.
Erst gegen 2030, wenn der erste Wasserstoff flie-
fRe, konne man Geld zuriickverdienen, daher be-
notigten alle Beteiligten einen langen Atem. Es
werde auch Erdgasleitungen im Verteilnetz geben,
die aufer Betrieb gehen, weil man in manchen
Quartieren und Gebduden die Warmeversorgung
elektrifizieren kann.

Wo genau auf welche Energiequelle gesetzt
wird im Rahmen des Klimaschutzes und der Ab-
16sung fossiler Brennstoffe, lasse sich derzeit noch
nicht absehen. Zudem sei die Gasag in Berlin nur
einer von vielen Beteiligten, anders als in einer
kleineren Kommune, wo Strom-, Gas- und War-
meversorgung bei einem Stadtwerk liegen. Trunk
plidierte dafiir, mit der Wasserstoffversorgung bei
den Grofdverbrauchern zu beginnen, die nicht an-
ders von fossilen Brennstoffen wie Ol, Kohle und
Erdgas wegkommen konnen.

Schweinfurt habe mehr Arbeitsplétze als Ein-
wohner, fiihrte der Geschéftsfiihrer der Stadtwer-

ke, Thomas Kéistner, aus. Durch die Kugel- und
Wilzlagerproduktion habe die Stadt einen groflen
Energiebedarf, der frither vom Kernkraftwerk
Grafenrheinfeld erzeugt wurde und kiinftig durch
die Nordseewindkraft {iber eine neue Stromlei-
tung (Siidlink) geliefert wird. Sein Unternehmen
unterstiitze die kommunale Warmeplanung, in
die auch industrielle Abwdarmenutzung einbezo-
gen werden konne. Ein kohlebetriebenes Heiz-
kraftwerk soll durch erneuerbare Energien abge-
16st werden. Nicht zuletzt sei auch die grofRe
Qualitédt der Wasserversorgung in Deutschland ein
wichtiger Standortfaktor, erinnerte Kastner: ,,In-
dustrie braucht Wasser und auch Wasserstoff be-
notigt Wasser als Ausgangsstoff.«

Fiir die Siidzucker AG beschrieb Ingo Klenk,
Head of Corporate Climate, Environment, Health
& Safety, wie eigene Reststoffe genutzt werden.
80 Prozent des Energiebedarfs seines Unterneh-
mens entfallen auf Warme, nur 20 Prozent auf
Strom. Reststoffe wie Zuckerriibenhackschnitzel
konnen Erdgas als Brennstoff teilweise ersetzen.
Auflerdem liefien sich aus pflanzlichen Reststof-
fen der Produktion durch Fermentierung auch
Biogas, Athanol oder Wasserstoff gewinnen. Dem
stiinden allerdings aktuell noch Regeln der Abfall-
verwertung entgegen, bedauerte Klenk.

Im Anschluss an die Konferenz wurde der
E&M-,Energiemanager des Jahres“ verliechen
(siehe Seiten 4 und 5). E&M
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SGesetzentwurf
wurde von manch
einem und manch
einer mit Vehemenz
bekampft*

Berliner Notizen

Szene

Das Gute an der GEG-Diskussion

WAS WAREN DIE vergangenen Mo-
nate aufregend! Das Gebdudeenergie-
gesetz (GEG) hielt die ganze Republik
in Atem. Der von der Ampelregierung
vorgelegte Gesetzentwurf wurde von
manch einem und manch einer mit
einer Vehemenz bekdmpft, wie es
schon lange nicht mehr bei einem ener-
giewirtschaftlichen Thema vorgekom-
men ist.

Man denke nur an die Demonstrati-
on im Sommer im bayerischen Erding.
Unter dem Motto ,,Stoppt die Heizungs-
ideologie“ versammelten sich knapp
15.000 Teilnehmer gegen das GEG. Zu
der von der Kabarettistin Monika Gru-
ber - allerdings ernst gemeint - mit or-
ganisierten Veranstaltung waren als
Stargiste auch der bayerische CSU-Mi-
nisterprasident Markus S6der und sein
Wirtschaftsminister Hubert Aiwanger
von den Freien Wihler gekommen.

Nicht fehlen darf in diesem Zusam-
menhang die Kampagne der Bild-Zei-

tung gegen das GEG. (Schlagzeile: ,,So
fiihrt uns Habeck beim Heizgesetz hin-
ters Licht“). Und auch die Opposition
langte ordentlich hin. Auf der Internet-
seite der CDU ist bis heute vom ,,Hei-
zungshammer* zu lesen, der die Men-
schen in ,existenzielle Angst“ versetze.
Die Aussagen der Linken und der AfD
waren nicht weniger alarmistisch.

CO2-freies Heizen
entscheidender Baustein

Dabei hat die Ampelkoalition mit der
Vorlage des Gesetzes nur ihren Job ge-
macht. Sie hat einen Plan vorgelegt,
wie das von der Merkel-Regierung ver-
ankerte Ziel der Klimaneutralitét bis
2045 in Deutschland umgesetzt wer-
den kann. Hitte die Ampel das Gesetz
nicht vorgelegt, hitte die Kollegen von
der Bild sicher geschrieben: ,,Habeck!
Handle endlich!“ Oder so dhnlich.
Denn die Zeit drdngt. 2045 ist in
22 Jahren, da ist nicht mehr lange hin.

Da will Deutschland (bilanziell) kein
CO2 mehr ausstofden.

Die teilweise unappetitliche Diskus-
sion hatte durchaus etwas Gutes. Vie-
len Menschen wurde dabei klar, dass
das CO2-freie Heizen ein entscheiden-
der Baustein im Kampf gegen den Kli-
mawandel ist. Jeder Einzelne, der die
Heizung zu Hause anwirft, ist mitver-
antwortlich fiir die CO2-Emissionen
hierzulande und nicht nur abstrakte
Gruppe wie ,,die“ Energiewirtschaft
oder ,,die“ Landwirtschaft.

Gut ist auch, dass vielen (anschei-
nend schlagartig) klar wurde, dass es
die Wirmewende nicht zum Nulltarif
gibt. Lange wurden die Kosten der
Energiewende fiir die Haushalte aus
dem allgemeinen Steuertopf finanziert.
Seien es PV-Anlagen, E-Autos oder
energetische Wohnungen - iiberall gab
es Geld vom Staat. Das wird in Zukunft
so nicht mehr mdglich sein, weil finan-
ziell vom Staat nicht leistbar.

Kommentar
Al

Kohlestrom fiir
Warmepumpen?
Deutschland macht Tempo beim Umstieg auf Strom statt fossiler

Brennstoffe in der Warmeerzeugung. Doch aktuell kommt dieser
Strom noch fast zur Halfte aus Kohle und Erdgas.

Thema leider

By the way: Ist es Aufgabe des Staates,
den Menschen die Heizung im Keller zu
finanzieren?

Allerdings hatte auch die Kritik der
Opposition gewirkt. Ein CDU-Abgeord-
neter hatte mit seinem Antrag vor dem
Bundesverfassungsgericht Erfolg. Er
hatte sich beschwert, dass die Fristen
zur Priifung des Gesetzes zu kurz seien.
Energiewirtschaftliche Verbande kriti-
sieren das Verhalten aus dem Wirt-
schaftsministerium schon seit Langem.
So werden umfangreiche und komple-
xe Gesetzentwiirfe - wie das GEG -
Freitag verschickt und die Betroffenen
um finale Stellungnahmen bis Montag
gebeten. So gehe das nicht, hat das
hochste deutsche Gericht entschieden.
Zu Recht.

Kurzum. Es waren aufregende Mo-
nate, das Heizungsgesetz ist durch,
jetzt geht es an die Umsetzung. Und das
bitte rasch - denn bis 2045 ist nicht
mehr lange. E&M

as Gebaudeenergiegesetz (GEG) ist
D endlich verabschiedet, die kommuna-

le Warmeplanung muss in diesem
Herbst hinzukommen. Beide zusammen sollen
dafiir sorgen, dass auch im Bereich der War-
meversorgung eine Wende zu erneuerbaren
Energien gelingt. So kénnte perspektivisch auch
der Gebaudebereich seine Klimaschutzziele
erfiillen. So weit, so gut.

Doch die bevorzugte Heizung mit Strom,
etwa per Warmepumpe, hat noch einen
Schénheitsfehler:

Erst etwa die Hélfte unserer
Elektrizitdt kommt aus erneu-
erbaren Quellen. Gerade
im Winter, wenn am meis-
ten geheizt wird, sind die
Ertrage aus Sonnen-
strom am geringsten.
Also libernehmen Koh-
lekraftwerke und Erdgas-
turbinen.

Vor diesem Hintergrund
mahnte der Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI),
dass endlich Klarheit kommen muss
fur die Ausschreibung neuer Kraftwerke. Diese
sollen einspringen in Zeiten, wenn Sonne und
Wind nicht reichen. lhre Planung und Errich-
tung aber dauert mindestens sieben Jahre, hat-
te auch die Chefin des Energieverbands BDEW,
Kerstin Andreae, mehrmals erinnert. Wer also
in den 2030er-Jahren aus der Kohleverstromung
aussteigen will, muss jetzt Ersatz schaffen.

Wirtschaftsminister Robert Habeck (Griine)
ist das Problem bekannt. Anfang des Jahres
schon sagte er: ,Deutschland braucht bis zum
Ende des Jahrzehnts 25 Gigawatt an neuen
Kraftwerken, die mit Molekulen befeuert wer-

HARMSEN
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den.” BDI-Prasident Siegfried Russwurm hélt
sogar 43 GW neue Kraftwerksleistung fiir not-
wendig.

Die neuen Kraftwerke sollen in der Lage sein,
sukzessive von Erdgas auf erneuerbare Gase
wie Wasserstoff aus Griinstrom umzusteigen.

Sie werden aber im besten Fall nur wenige
Hundert Stunden im Jahr laufen, weil sie ledig-
lich die Liicke in wind- und sonnenarmen Zei-
ten fiillen. Daher kénnen sie sich nicht liber den

Strompreis allein amortisieren und be-
nétigen eine finanzielle Absiche-
rung lber die Ausschreibung
durch die Bundesnetzagen-
tur. Hier soll mdglichst auch
geregelt werden, dass die

Standorte der bis zu

50 neuen Kraftwerke die
Versorgungssicherheit
und das Stromnetz un-
terstiitzen und nicht be-
hindern. Auch eine sinn-
volle Nutzung ihrer
Abwirme ware wichtig,
mahnte der Stadtwerkever-

band VKU.

Am 1. August verkiindete die Bundesregie-
rung eine Einigung mit der EU-Kommission auf
einen Forderrahmen fiir die neuen Gaskraft-
werke. Die ,Leitplanken” passen also, auch
wenn die beabsichtigten MaBnahmen noch nicht
abschlieBend beihilferechtlich genehmigt sind.
Die Kraftwerksstrategie steht zumindest in
Grundziigen. Wichtig wére, jetzt endlich anzu-
fangen mit den Ausschreibungen und der Stand-
ortbestimmung. Denn trotz aller Bemiihungen,
Planungsverfahren zu beschleunigen, fallen die
Genehmigungen, Bauten und Turbinen nicht
vom Himmel. E&M

verfehlt

Fir Politiker im Wahlkampf diirfte es momentan
eigentlich nur eine Prioritdt geben: den Kampf gegen
den Klimawandel. Dass dem nicht so ist, ist fatal.

T ausende Tote bei der jlingsten Flut-
katastrophe in Libyen, Waldbrdande
und Uberschwemmungen in Grie-
chenland, zerstorte Ernten durch Hagel in
Deutschland, dazu Millionenschiden
durch iiberflutete Straf}en und Keller. Der
zu Ende gegangene Sommer bleibt in Erin-
nerung als Abfolge verheerender Unwetter
in bisher kaum gekanntem Ausmaf3.

Und es gibt langst keinen Zweifel mehr
daran, dass die Wahrscheinlichkeit exis-
tenzbedrohender Extremwetter noch wei-
ter zunehmen wird: Die Oberflichen der
Ozeane sind so warm wie noch nie, das Eis
der Arktis ist diinner, als jemals zuvor um
diese Jahreszeit gemessen wurde. For-
schende des Potsdamer Instituts fiir Klima-
folgenforschung haben unlingst sechs von
neun Grenzen der Erde fiir liberschritten
erklart. Kurz: Der einzige Planet, auf dem
Menschenleben moglich ist, verdndert sich
rasant und erste Folgen davon sind bereits
deutlich spiirbar.

Das Problem ist global und muss global
gelost werden. Die Umsetzung der Losun-
gen aber kann nur regional erfolgen.
Hauptakteure dabei sind unter anderen die
regionalen Energieversorger, die eine fos-
silfreie und emissionsarme Strom- und
Wirmeversorgung ermoglichen miis-
sen und dabei auf optimale
Rahmenbedingungen ange-
wiesen sind. Diese wiede- /
rum werden - nicht
nur, aber auch -
durch die regionale
Politik vorgegeben.
In zwei deutschen
Bundesldndern steht
die Landtagswahl un-
mittelbar bevor. Fiir
die Politiker dort wére

KATIA I\;IEYE R-TIEN

das die beste Gelegenheit, im Wettstreit um
die besten Energiewendekonzepte Zu-
kunftsorientierung und Verantwortungs-
bewusstsein zu demonstrieren.

Politik schreckt Investoren ab

Im Fokus des Wahlkampfes in Hessen und
Bayern aber stehen andere Themen: Die
Umsatzsteuer auf Nahrungsmittel beispiels-
weise, die Migrationspolitik oder die Erb-
schaftssteuer. Wichtige Themen, ohne
Frage, aber: Mit fortschreitendem Klima-
wandel werden sich auch Nahrungsmittel
mittelfristig so sehr verteuern, dass keine
Steuererleichterung das ausgleichen kann.
Migrationsbewegungen werden zunehmen.
Und ein ererbtes Haus, das durch Hagel,
Sturm oder Uberschwemmung zerstort
wird, ist nichts mehr wert, egal wie niedrig
die Erbschaftssteuer ist. Tatsdchlich kon-
nen alle Weichenstellungen in jedem ein-
zelnen Politikbereich ihre langfristige Wir-
kung nur dann entfalten, wenn das
Okosystem intakt bleibt.

Das Versdumnis, einer zukunftsorien-
tierten Energiepolitik jetzt parteiiibergrei-
fend absolute Prioritit einzurdumen, sen-
det ein fatales Signal.

Es negiert die Grof3e und Dringlichkeit

der Aufgabe. Stattdessen legitimiert es
das ,,Weiter so“ und schreckt ab
von Investitionen in neue
Heizungssysteme, es
schiirt Vorbehalte ge-
gen den Bau von
Windparks und neue
Stromtrassen. Und
erschwert all jenen

die Arbeit, die am
nachhaltigen Umbau
des Energiesystems
arbeiten. E&M

E&M-Redakteurin
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er Schirmherr
er Erneuerbaren

Welch Unterschied: Robert Habeck bewegt sich auf der Husum
Wind wie ein Fisch im Wasser. Zwei Jahre zuvor hatte die gesamte

Spitze des Bundeswirtschaftsministeriums gefehlt.

ut, nur die La-Ola-Welle bleibt aus, als

der griine Vizekanzler Robert Habeck

im grofen Saal der Husum Wind ein-

trifft. Flir den Schirmherrn der Wind-
messe braust aber Applaus auf, er wird freudig
umringt. Die Reprdsentanten der Erneuerba-
ren-Branche und ihrer Unternehmen verehren
ihn, sehen ihn als ihren gréften Verbiindeten.
Kein Zweifel, ein Heimspiel an diesem 12. Sep-
tember. Mit seinem Nachfolger und Parteifreund
als Schleswig-Holsteins Energiewendeminister,
Tobias Goldschmidt, spricht er so herzlich wie mit
Niedersachsens Wirtschaftsminister Olaf Lies von
der SPD. Tobias und Olaf.

Der Unterschied zur Husum Wind 2021 kénn-
te grofier kaum sein: Habecks Vorgédnger von der
CDU, Peter Altmaier, war formal ebenso Schirm-
herr, aber auch geografisch so weit weg wie seine
Staatssekretdre, wohingegen Schleswig-Holsteins
Ministerprasident Daniel Giinther (CDU) Flagge
zeigt. Altmaier, Erfinder der damaligen ,,Strom-
preisbremse“, er hitte seinerzeit mit Sicherheit
einen frostigen Empfang bekommen, der Bundes-
verband Windenergie kritisierte ihn in Husum als
Kleinredner der Erneuerbaren.

Gegen Habeck werden hier keine Vorwiirfe
laut, steht er doch fiir die Férderung der Wind-
kraft, die Beseitigung vieler Hemmnisse, die Er-
héhung der Subventionen fiir Okostrom und den
gestiitzten Aufbau einer heimischen Wertschép-
fungskette.

Die darauf abzielende Reformflut ist noch im
Gang, Habeck vermag die Novellen gar nicht mehr
genau zu zdhlen und so spricht er dartiber, wie es
damit weitergeht. Zunéichst trifft er den Nerv der
Zuhorer, indem er die Husum Wind ,,das schla-
gende Herz der Energiewende“ nennt. Habeck
sieht die deutsche Energiewende ,,an der Wasser-
scheide“ und ,,auf der Hilfte des Weges“. Der Zu-
bau sei dynamisch geworden, allerdings bei
Onshore-Wind zu wenig, wihrend PV die Etap-
penziele iibertrifft. Er spricht von 1.500 MW
Wind an Land im ersten Halbjahr nach 2.500 MW
im gesamten vergangenen Jahr. Da konne man nur

i zzcccczz7z7z7z2722

Die Husum Wind 2023

Zur Husum Wind in Schleswig-Hol-
stein sind vom 12. bis zum Mittag
des 15. September laut der Messe
Husum & Congress rund

12.000 Fachbesucher gekommen.
Das waren 3.000 weniger als 2019.
2021 waren wegen Covid-
Einschréankungen nur 8.500 Exper-
ten nach Husum gereist. 2023
kamen die Besucher aus 51 Lan-
dern und verteilten sich auf flnf
Messehallen oder 25.000 Quad-
ratmeter Ausstellung. Teilweise
tiberlappend fand die Konferenz
»Industry meets Renewables”
statt. Vom 24. bis zum 27. Sep-
tember 2024 ist die Wind Energy
Hamburg dran, vom 16. bis

19. September 2025 wieder die
Husum Wind.
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" Beim Messerundgang
auf der Husum Wind
(v.l.): Robert Habeck,
Landesminister Olaf
Lies und der Chef des
griinen Energie-
park-Unternehmens
Alterric aus dem
niedersachsischen
Aurich, Frank May

,hoffen, dass es sich nicht linear (weiter)entwi-
ckelt“. Das ist ihm zu wenig, aber 11.000 MW
Land-Windleistung seien derzeit in der Genehmi-
gung: ,Wenn wir es schaffen, das loszueisen bis
zur nichsten Messe, dann haben wir es geschafft.*
Seiner Theorie zufolge beschleunigt sich der Zu-
bau bei einer bestimmten Masse von selbst. Bei
PV sei es so weit.

Ausgebremst von den
Koalitionspartnern

Der Minister streift dann Gesetzesvorhaben, die
die Bundespolitik im Herbst beschéftigen wer-
den: Bei ,,Nutzen statt Abregeln“ habe die kabi-
netts- und koalitionsinterne Abstimmung ,,noch
nicht geklappt“, bedauert Habeck. Wenn es zu
langsam geht, dann wurde er von der FDP, dem
SPD-Kanzler oder einer Allianz von Union und Me-
dien ausgebremst, das hort man hier oft. Thm
schwebt die Nutzung von Griinstrom, der bisher
wegen Netziiberlastung abgeregelt werden muss,
zur Wasserstoftherstellung vor.

In Endabstimmung befinde sich, so Habeck
weiter, das neue Immissionsschutzrecht. Dann
miissen die Genehmigungsbehorden kiinftig in
bestimmten Fristen iiber Antrige etwa zum Bau

In der Mitte Robert Habeck (Griine, Vizekanz-
ler) als Schirmherr der Husum Wind 2023 kurz
vor seiner Eréffnungsrede, umringt von
Branchenvertretern: Links von ihm ist Simone
Peter zu erkennen (Prasidentin Bundesverband
Erneuerbare Energie, BEE), rechts von ihm Ralf
Hendricks (Vizeprasident Bundesverband
Windenergie, BWE) und Jochen Eickholt
(Siemens-Gamesa-Chef), dahinter Olaf Lies
(SPD, Wirtschaftsminister Niedersachsen) und
Barbel Heidebroek (BWE-Prasidentin)

von Windenergieanlagen befinden, sonst gelten
diese als genehmigt.

Er nehme allerdings auch einen Wandel bei
bisher zuriickhaltenderen Parteien wahr: ,,In Bay-
ern wird gerade 10H geschleift, meint Habeck
zum teilweisen Zuriickfahren der restriktivsten
Regelung, wonach in Bayern Windenergieanlagen
den zehnfachen Abstand ihrer Hohe zu Siedlun-
gen einhalten miissen. Aus seiner Sicht sichern
sich Landrite und Rathauschefs heute auch nicht
mehr die Wiederwahl mit dem Versprechen, Er-
neuerbaren-Projekte zu verhindern.

Gesprache liber Staatsgarantien

Derzeit fiihre sein Ministerium konkrete Gespra-
che mit der Windindustrie dariiber, wie die For-
derung einer heimischen Wertschépfungskette
aussehen solle. Habeck schlief3t Zuschiisse wie fiir
die EU-Stahl- und Chipindustrie aus. Die Gespra-
che drehten sich vielmehr um Biirgschaften und
Abnahmegarantien. Sie sollten die heimische Win-
dindustrie zwei bis vier Jahre tiber die ,,Durststre-
cke“ bringen und den ,,Vorlauf der Produktion si-
cherstellen®, bevor die Auftragseinginge steigen.

Die Garantierichtlinien nach der Einigung mit
der Industrie erwartet Habeck ,,innerhalb vom
Herbst“. Dann miisse der Férderrahmen noch ko-
alitionsintern und mit Briissel abgestimmt wer-

~Wenn wir es schaffen,
das loszueisen bis zur
nichsten Messe, haben
Wwir es geschafft”

Robert Habeck

den. Das sei zwar ,,so fusselig wie Transportge-
nehmigungen®, witzelt Habeck mit Blick auf
Schwerlasttransporte von Windtiirmen oder Ro-
torbléttern, aber auch schlicht ,,politisches Hand-
werk*“. Ende des Jahres steht der Rechtsrahmen,
hofft er.

Und um ebendiese Transportgenehmigungen
zu beschleunigen und zu flexibilisieren, kiindigt
Habeck in den Gespridchen mit seinem Ver-
kehrskollegen Volker Wissing (FDP) schlankere
Anforderungen an. Es geniige beispielsweise die
Begleitung durch Sicherheitsdienste statt der
Polizei.

In puncto gestiitztem Aufbau einer heimischen
Wertschépfungskette verkiindet Habeck an jenem
12. September etwas wirklich Neues: Nicht nur
fiir den Werftstandort Rostock-Warnemiinde habe
sich ein Konsortium gebildet, das Konverter fiir
die Offshore-Windanbindung und Héchstspan-
nungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU) bauen
will, sondern auch fiir Bremerhaven. Bisher gebe
es in Spanien das einzige Werk in der EU; die
meisten Stationen kommen derzeit aus Ostasien.

Habeck duflert sich optimistisch, dass er von
seinem Verteidigungskollegen Boris Pistorius
(SPD) noch gewisse Flichen auf einer Marinewerft
in Rostock erhilt, die die Bundeswehr bisher blo-
ckiert. Fiir eine heimische Produktion dieser Tei-
le der kritischen Infrastruktur spriachen neben in-
dustriepolitischen sicherheitspolitische Aspekte.

Einen Tag spéter wird sich Habeck nach der
Nationalen Maritimen Konferenz in Bremen dhn-
lich dufdern: ,,Es muss so kommen. Und die Bun-
desregierung, mein Haus, ich personlich, ich wer-
de alles dafiir tun, dass es auch gelingt.© E&M
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ZUR PERSON

Gunar Hering

Gunar Hering, Jahrgang 1972, wurde
in Karl-Marx-Stadt, heute Chemnitz,
geboren. Nach dem Abitur studierte
ervon 1991 bis 1996 Physik an der
Friedrich-Schiller-Universitat in Jena
und an der Stony Brook University im
US-Bundesstaat New York. Von 1997
bis 2002 promovierte er an der
Technischen Universitat Darmstadt in
experimenteller Kernphysik. Dafiir
forschte er unter anderem in Genf am
Teilchenbeschleuniger Cern. Nach
seiner wissenschaftlichen Karriere war
er zwolf Jahre fir die Managementbe-
ratung Boston Consulting Group mit
Schwerpunkt Energiewirtschaft tatig.
2014 wechselte er zum Erneuerba-
ren-Unternehmen Enertrag, wo er
Mitglied des Executive Board wurde.

% SeitJuli 2022 ist Hering Chief
kL7 : . Executive Officer des Unternehmens.
AUSGEZEICHNET

. A

n: Angela Regenbrecht

Quelles

Preisverleihung

JEs ist mir wirklich
eine grofde Ehre*

Bei einer glanzvollen Feier wurde Gunar Hering in Berlin der
E&M-Preis ,,Energiemanager des Jahres” verliehen. Die Lau-
datio hielt Staatssekretar Michael Kellner.  von steran sacmeister

Gz
Die Jury

Die Jury fir den ,,Energiemanager
des Jahres” besteht aus hochka-
ratigen Expertinnen und Experten
aus der Energiewirtschaft.

¢ Kerstin Andreae, Vorsitzende
der Hauptgeschaftsfiihrung des
BDEW

¢ Michael Bauchmiiller, Korres-
pondent der Siiddeutschen
Zeitung

¢ Robert Busch, Geschéftsfihrer
des Bundesverbands Neue
Energiewirtschaft

¢ Prof. Dr. Manfred Fischedick,
Prasident des Wuppertal
Instituts fur Klima, Umwelt,
Energie

® Michael Hegel, Finanzexperte

¢ Prof. Christian Held, Partner
Becker Biittner Held BBH

¢ Prof. Dr. Claudia Kemfert,
Abteilungsleiterin Energie beim
DIw

¢ Ingbert Liebing,
Hauptgeschaftsfiihrer des
Verbands kommunaler Unter-
nehmen

¢ Prof. Dr. Sabine Lébbe,
Hochschule Reutlingen

¢ Prof. Dr. Barbara Praetorius,
Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft Berlin

¢ Stefan Sagmeister, Chefredak-
teur Energie & Management

¢ Helmut Sendner, Herausgeber
Energie & Management

¢ Dr. Christof Spangenberg,
Geschéftsfihrer M3 Manage-
ment Consulting GmbH

e Christina Sternitzke, Geschafts-
fuhrerin der Gesellschaft zur
Férderung des EWI in K&In

ein, so E&M-Herausgeber Helmut

Sendner, der diesjdhrige Preistridger

stehe nicht fiir die traditionelle Ener-

giewirtschaft, aber das sei von der Jury
eine ganz bewusste Entscheidung gewesen.
Gunar Hering setze schon seit Jahren ausschlief3-
lich auf erneuerbare Energien und treibe als Vor-
standsvorsitzender des Erneuerbaren-Unterneh-
mens Enertrag konsequent die Energiewende
voran. Deswegen wurde er von der Jury mit dem
Preis ,,Energiemanager des Jahres 2022“ ausge-
zeichnet.

Zahlreiche Kollegen, Weggefahrten und Freun-
de fanden am 20. September bei herrlichem Wet-
ter den Weg nach Berlin zum Veranstaltungsort
Spreespeicher direkt an der Spree. Am Nachmit-
tag vor der Preisverleihung trafen sich dort bereits
zahlreiche Energiemanager und Vertreter der In-
dustrie zur gleichnamigen E&M-Veranstaltung
Energiemanager-Konferenz. Diskutiert wurde, wie
Energiewirtschaft und Industrie die Energiewen-
de gemeinsam stemmen koénnen (siehe Seite 1).

nau deswegen sei er auch ausgewdhlt worden.
Auch fiir den Jubilar war die Auszeichnung eine
grofie Uberraschung. Er hitte niemals damit ge-
rechnet, sagte Hering in seinen Dankesworten.
Gleichwohl: ,,Es ist mir wirklich eine groe Ehre.“
Der Preis bestdrke ihn, mit allen Kollegen und Kol-
leginnen den eingeschlagenen Weg konsequent
weiterzugehen. Und: ,,Der Preis ist auch fiir mich
ein wichtiger Schritt weiter in die Mitte der Ener-
giewirtschaft.”

Enertrag setzt ausschlieBlich auf
erneuerbare Energien

Wer sich das Unternehmen Enertrag und seine
Vorstandsvorsitzenden niher ansieht, bemerkt
schnell, dass es sich um ein etwas anderes Unter-
nehmen aus der Energiewirtschaft handelt. Denn
das Unternehmen mit Sitz auf Gut Dauerthal in
Brandenburg setzt ausschlielich auf erneuerba-
re Energien und griinen Wasserstoff.

Mit Gunar Hering an der Spitze produziert es
jahrlich rund 2 Milliarden kWh Strom aus knapp

Wie Sendner bei der Preisverleihung sagte, war 800 eigenen Erneuerbaren-Anlagen - vor allem
fiir einige der Name Hering eine Uberraschung, Windkraft - und treibt aktiv Projekte in neun Lin-
/ weil der promovierte Physiker aus einem anderen | siaatssekretir Michael Kellner vom dern weltweit voran. Neben dem Hauptstandort
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/////////////////////////// Lager komme als viele seiner Vorgdnger. Aber ge- | Bundeswirtschaftsministerium hielt die Laudatio Dauerthal in der Uckermark betreibt es zehn Re-
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Zahlreiche Vertreter der Energiebranche waren zur
Preisverleihung gekommen

E&M-Heraus-

geber Helmut MEDIEN FUR DI
Sendner

begriindet die

Entscheidung Informa
A bessere En

Gunar Hering

gionalbiiros in ganz Deutschland. Im Ausland ist
es in Polen, Frankreich, Spanien, Uruguay, Viet-
nam, Ghana, Siidafrika und Namibia engagiert.

In seiner Laudatio wiirdigte der Parlamentari-
sche Staatssekretidr im Bundeswirtschaftsminis-
terium, Michael Kellner, den Einsatz des Preistri-
gers fiir die nationale wie auch internationale
Energiewende. Er sei zugleich Bundestagsabge-
ordneter der Griinen fiir die Region Uckermark,
von daher freue es ihn besonders, dass eine Per-
sonlichkeit aus seinem Wahlkreis mit dem Preis
»Energiemanager des Jahres“ ausgezeichnet wur-
de, sagte Kellner. Es sei eine unglaubliche Leis-
tung, was Hering und alle Mitarbeiter von Ener-
trag aufgebaut hitten. ,,Dafiir meinen aller-,
allergroflten Respekt®, sagte der Staatssekretdr
unter dem Beifall der Géste.

Er sei den Jurymitgliedern dankbar, dass sie
Hering und Enertrag aus Dauerthal in Branden-
burg ausgewdhlt haben. Denn mit dem Preis wer-
de auch eine ostdeutsche Erfolgsgeschichte
gewlirdigt. Dazu habe Gunar Hering viel beigetra-
gen: ab 2014 zunéchst als Finanzvorstand bei
Enertrag, ab 2021 als Vorstand Projekte und seit
2022 als Vorstandsvorsitzender. ,,Unter seiner
Verantwortung hat sich das Kerngeschift in
Deutschland und Frankreich mehr als verdop-
pelt“, so Kellner.

Hering gehe mit Enertrag in Sachen Energie-
wende vorbildlich voran. Als Beispiel nannte Kell-
ner das Verbundkraftwerk Uckermark. Es erzeuge
Strom, Wasserstoff und Wiarme und verzahne
Wind und PV mit Wasserstoff und Biogas. Ein Bat-
teriespeicher stabilisiere das Netz. Die Kombina-
tion ermoglicht es, erneuerbare Energien bedarfs-
gerecht und vorhersagbar zu liefern - ,,s0, wie
man es auch aus konventionellen Kraftwerken
kennt*.

Energie & |

Der Staatssekretdr forderte Hering auf, nicht
nachzulassen in seinem Bemiihen. Enertrag kon-
ne dabei mit der Unterstiitzung der Politik rech-
nen, versicherte er. Er wiinsche dem Preistrager
und dem von ihm geleiteten Unternehmen bei al-
len Projekten und in allen Landern weiterhin ein
gliickliches Handchen.

Bei der Preisverleihung gehort seit Langem
eine kurze Interviewsession von Jurymitgliedern
zum Programm. Den Preistréger iiber seine wei-
teren Pline zu befragen, oblag dieses Mal wieder

~Wir mochten bei der
Energiewende mit gutem
Beispiel vorangehen”

Gunar Hering

Christof Spangenberg, Geschiftsfiihrer von
M3 Management Consulting, und Christian Held,
Partner bei Becker Biittner Held. Beide Unterneh-
men unterstiitzen den Fachverlag Energie & Ma-
nagement bei der Verleihung des im Jahr 2001
von Helmut Sendner ins Leben gerufenen Preises.

Auf die Frage von Jurymitglied Spangenberg,
welche Rolle Enertrag in der Energiewende fiir
sich vorsieht, sagte Hering: ,,Als Enertrag vor
rund 30 Jahren gegriindet wurde, stand die Frage
im Raum, ob man mit Windenergie sicher und

Waéhrend der Energiemanager-Tagung am Nachmittag diskutierten Vertreter aus Politik und Wirtschaft
den Hochlauf von Wasserstoff fiir die Energiewende (v.l.): Axel Bree, Abteilungsleiter im Bundeswirt-
schaftsministerium, Christian Held (Partner, BBH), Gunar Hering (CEO Enertrag), Thomas Riede
(Vizeprasident der BASF), Matthias Trunk (Gasag-Vorstand) und Stefan Sagmeister (E&M-Chefredakteur)

zuverldssig Energie erzeugen kann. Heute wissen
wir: Es geht.“ Das angesprochene Verbundkraft-
werk konne alles, was ein konventionelles Kraft-
werk auch kann, sicher und zuverldssig Energie
erzeugen - das aber nachhaltig. ,,Es sind innova-
tive Ideen, die Enertrag ausmachen.” Und: ,,Wir
mochten bei der Energiewende mit gutem Bei-
spiel vorangehen.“

Energiewende gemeinsam mit
Leidenschaft anpacken

Auf die Frage von Jurymitglied Christian Held, wie
Hering zu Wasserstoff in Erdgasleitungen stehe,
antwortete dieser: Es gebe heute noch sehr viele
Bereiche, die mit Ol und Erdgas versorgt wiirden,
kiinftig miissten diese mit griinem Wasserstoft be-
liefert werden. Er plidiere dafiir, Gasnetze, die
perspektivisch nicht mehr zum Erdgastransport
genutzt werden, schnell auf Wasserstoff umzustel-
len, denn die Pipelines seien gut geeignet, grofRe
Mengen an Energie zu transportieren.

Wiinsche an die Politik durfte Hering auch for-
mulieren. Hier sprach er das Thema Genehmi-
gung von Erneuerbare-Energien-Projekten an.
»Die Genehmigungsverfahren miissen viel, viel
schneller werden.“ Wenn die Erneuerbaren-Ziele
der Regierung erreicht werden sollen, dann miis-
sen diese Verfahren innerhalb eines Jahres abge-
schlossen werden. Er sehe zwar viele Bemiihun-
gen in der Politik, die Genehmigungsverfahren zu
beschleunigen, sie miissten aber auch umgesetzt
werden.

Prinzipiell sei man bei der Energiewende in
Deutschland schon ein ganzes Stiick vorangekom-
men, gleichzeitig bleibe noch sehr viel zu tun. Er
wiinsche sich, dass alle gemeinsam diese Aufgabe
mit Leidenschaft anpacken, ,,denn das sind auch
die Grundwerte von Enertrag®. E&M

Christof Spangenberg (Geschéftsfiih-
rer von M3 Management Consulting),
Staatssekretar im BMWK Michael
Kellner, Preistrédger Gunar Hering
(CEO Enertrag), Christian Held
(Partner, BBH) und E&M-Herausgeber
Helmut Sendner bei der
Preistibergabe (v.I.)

Die bisherigen Preistrigerin-
nen und Preistriger

Seit 2001 wird der Preis , Energie-
manager des Jahres” vergeben. Die
Preistragerinnen und Preistrager sind
das Who's who der deutschen
Energiewirtschaft.

2021 Heike Heim, damals Vorsitzende
der Geschaftsfihrung DEW21

2020 Dr. Frank Mastiaux, damals
Vorstandsvorsitzender der
EnBW AG

2019 Dr. Marie-Luise Wolff,
Vorstandsvorsitzende der
Entega AG

2018 Dr. Patrick Graichen, damals
Direktor Agora Energiewende

2017 Boris Schucht, damals Vorsitzen-
der der Geschaftsfiihrung der
50 Hertz Transmission GmbH

2016 Dr. Dieter Steinkamp, damals
Vorstandsvorsitzender der
Rheinenergie AG

2015 Dr. Georg Miiller, Vorstands-
vorsitzender der Mannheimer
MWV Energie AG

2014 Michael Lucke,
Geschéftsflhrer der Allgauer
Uberlandwerk GmbH

2013 Heiko von Tschischwitz,
Griinder der Hamburger
Lichtblick SE

2012 Johannes van Bergen, damals
Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung der Stadtwerke
Schwabisch Hall GmbH

2011 Bernd Wilmert, damals
Geschéftsfiihrer der
Stadtwerke Bochum GmbH

2010 Dr. Constantin H. Alsheimer,
Vorstandsvorsitzender der
Mainova AG

2010 Herbert Dombrowsky,
damals Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der N-Ergie

2010 Michael G. Feist,
damals Vorstandsvorsitzender
der Stadtwerke Hannover

2010 Dr. Thorsten Radensleben,
damals Vorstandsvorsitzender
der Badenova AG

2009 Dr. Kurt Miihlhduser,
damals Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der
Stadtwerke Miinchen GmbH

2008 Sven Becker, Sprecher der
Geschéftsflihrung der
Trianel GmbH

2007 Dr. Hans-Bernd Menzel,
damals Vorstandsvorsitzender
der EEX AG

2006 Dr. Werner Brinker,
damals Vorstandsvorsitzender
der EWE AG

2005 Dr. Klaus Rauscher, damals
Vorstandsvorsitzender der
Vattenfall Europe AG

2004 Helmut Haumann, damals
Vorstandsvorsitzender der
Rheinenergie AG

2003 Dr. Dieter Attig, damals
Vorstandsvorsitzender der
Stawag AG

2002 Dr. Dieter Nagel,
damals Vorstandsvorsitzender
der Thiiga AG

2001 Roland Hartung, damals
Sprecher des Vorstands der
MWV Energie AG
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E&M: Die Trianel hat im vergange-
nen Jahr glinzend verdient. Wie ist das
angesichts der explodierenden Grof2-
handelspreise moglich?

Runte: Dieser Erfolg ist ja nicht nur
ein Erfolg des Jahres 2022. Es zahlen
auch die Transaktionen darauf ein, die
wir in den Jahren zuvor getétigt haben.
Das betrifft unser Energiehandelsport-
folio genauso wie die Kraftwerke als
auch das Erneuerbaren-Portfolio. Mit
unseren Mafinahmen sind wir gut ge-
fahren. Wir haben oftmals relativ kurz-
fristig reagiert, Linien erweitert, aber
das eine oder andere Geschift auch
nicht getitigt.

E&M: Was war die grofte Heraus-
forderung im vergangenen Jahr? Erzih-
len Sie.

Runte: Wir haben uns téglich {iber
unsere Risikopositionen ausgetauscht
und die Limits unserer Handelspartner
angesehen. Wir haben uns wesentlich
ofter mit der Liquiditatssituation unse-
rer Borsengeschifte auseinandersetzen
miissen und Mafnahmen zur Verbes-
serung der Liquiditdtsausstattung und
Anpassung der Handelspositionen
getdtigt. An der einen oder anderen
Stelle mussten wir auch personell an
die Belastungsgrenze gehen, aber das
hat alles dazu gefiihrt, dass wir - im
Vergleich zu manch anderen - eben
nicht in Schwierigkeiten gekommen
sind.

Becker: Wir haben mit Ausbruch
des Ukraine-Kriegs im Februar vergan-
genen Jahres sofort eine Taskforce tiber
die gesamte Unternehmensgruppe der
Trianel etabliert. Eine Mafinahme war,
dass wir friihzeitig rund 200 Millionen
Euro an zusitzlicher Liquiditit organi-
siert haben. Unser Gas- sowie unser
Kohlekraftwerk hatten mit enormen
Marktpreisverwerfungen umzugehen.
Mit Blick auf das Kohlekraftwerk muss-
ten wir aufgrund der Sanktionen kurz-
fristig den Einsatz der russischen Koh-
le substituieren. Eine besondere
Leistung war sicherlich auch, dass die

~Die Branche ist
zu dieser Zeit
schon eng
zusammengertickt"

Sven Becker, Trianel

gesamte Branche solidarisch zusam-
mengestanden und damit dazu beige-
tragen hat, dass wir Deutschland am
Laufen halten konnten.

E&M: Sie sagen, die gesamte Bran-
che hat gut zusammengearbeitet, um
Deutschland am Laufen zu halten. Fiih-
len Sie sich als Branche ausreichend da-
fiir gewtirdigt?

Becker: Wir wollen hier kein Schul-
terklopfen, aber die Branche ist zu die-
ser Zeit schon eng zusammengertickt.
Was ich bedauere, ist, dass bei der Fiil-
le an neuen Gesetzen der Sachverstand
der Branche nicht immer ausreichend
mit eingebunden wurde. Stichwort Gas-
umlage, die auch wieder einkassiert
wurde. Auch bei anderen Gesetzen hit-
te man handwerklich besser agieren
konnen. Allerdings: Ich bin fern von
Kritik der Politik gegeniiber, weil die in
dieser Rolle auch nicht zu beneiden
war. Am Ende des Tages haben wir es
alle gemeinsam geschafft, das
schlimmste Szenario abzuwenden, den
Zusammenbruch der Gas- und Strom-
versorgung.

Oliver Runte (l.)
und Sven Becker

Quelle: Trianel

Wir konnten
Deutschland am
Laufen halten®

Die Trianel-Geschaftsfliihrer Sven Becker und
Oliver Runte im E&M-Doppelinterview tber
die Finanzierung und das Risikomanagement

in Krisenzeiten.

E&M: Die Trianel berdt auch Unter-
nehmen. Welche Themen wurden be-
sonders nachgefragt?

Runte: Da war zum einen das The-
ma Marktpreisentwicklung und damit
verbunden das Beschaffungsportfolio-
management. Wir bieten das schon lan-
ge als Dienstleistung an, das hat im ver-
gangenen Jahr logischerweise noch mal
stark angezogen. Ein anderes Thema
war das Risikomanagement. Wir haben
festgestellt, dass in so einem besonde-
ren Umfeld bestimmte Kennzahlen
nicht mehr funktionieren und ange-
passt werden miissen. Das betraf unter
anderem den Value at Risk, aber auch
die Limitsetzung fiir physische und fi-
nanzielle Positionen. Auch die Gestal-
tung des Beschaffungsportfolios der
Stadtwerke war ein Thema. Es wurden
zeitweise keine Vollversorgungsvertra-
ge mehr angeboten, da sind wir kurz-
fristig mit einer strukturierten Beschaf-
fung eingesprungen.

+Wir wollen kein Schulter-
klopfen”

E&M: Es gibt noch Stadtwerke mit
Vollversorgungsvertriagen?

Runte: Das ist eine Sache der Unter-
nehmensgrofRe. Durch eine Vollversor-
gung mit Strom und Erdgas nimmt ih-
nen der Lieferant bestimmte Aufgaben
als Stadtwerk ab, sowohl personell als
auch in der téglichen Portfoliobewirt-
schaftung. Es gab in der Vergangenheit
Marktphasen, wo Vollversorgungsver-
trage attraktiv waren, weil die Flexibi-

litit in den Vertragen relativ billig be-
preist war. Das letzte Jahr hat uns dann
gelehrt, dass solche Vertrige auch ge-
kiindigt werden konnen und Stadtwer-
ke dann ohne Partner dastehen. Wir
sagen, dass sich auch fiir kleinere Stadt-
werke eine strukturierte Beschaffung
definitiv lohnt.

E&M: Es ist kein Fall bekannt, dass
ein Stadtwerk wahrend der Krise in
ernsthafte Schwierigkeiten gekommen
ist. Bedeutet das, das Risikomanage-
ment dort hat sich bewdhrt?

Becker: Wir setzen uns schon lin-
ger dafiir ein, dass die Energiebeschaf-
fung gerade vor dem Hintergrund der
Volatilitdt Hand in Hand mit dem Risi-
komanagement gehen muss. Wir haben
bei der Trianel deswegen 20 Mitarbei-
ter im Risikomanagement. Wenn die
Ukraine-Krise eins gezeigt hat, dann,
dass das Risikomanagement ein zen-
traler Baustein fiir ein erfolgreiches
Agieren am Groffhandelsmarkt ist. Wir
haben viele Infoveranstaltungen ange-
boten und der Zulauf war enorm. Zwar
liegen in jedem Unternehmen Handbii-
cher zum Risikomanagement vor, aber
diese miissen auch im Alltag gelebt und
kontinuierlich weiterentwickelt wer-
den, gerade im Lichte der Erfahrungen
mit der Ukraine-Krise und dariiber
hinaus.

E&M: Was nimmt die Trianel aus
der Krise in Sachen Umgang mit Risi-
ken mit?

Becker: Wir fiihlen uns in den Pro-
zessen zum Management unserer

VON STEFAN SAGMEISTER

Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken
bestitigt. Die Marktrisiken haben wir
proaktiv durch Limitsetzungen gema-
nagt, die Liquidititsrisiken durch zu-
sétzliche Liquiditat abgepuffert und un-
ser Handelsportfolio angepasst. Bei den
Kreditrisiken hatten wir keinen einzi-
gen Ausfall, trotz der erheblichen Aus-
schldge. Vor der Krise hatten wir Kre-
ditrisiken von 200 bis 300 Millionen
Euro in unseren Biichern stehen. Das
bedeutet, wenn wir bereits vorhandene
Energiemengen neu am Markt hitten
einkaufen miissen, hitten wir bis zu
300 Millionen Euro mehr dafiir bezah-
len miissen. Diese Kreditrisikobetréige
sind in der Spitze auf bis zu 11 Milliar-
den Euro hochgelaufen. Der Ausfall ein-
zelner Handelspartner wire da eine
echte Herausforderung geworden. In-
sofern hat sich unser aktives Counter-
party Management durch unser Kredit-
risikoteam bewdahrt.

E&M: 11 Milliarden Euro! Schlaft
man da noch gut?

Becker: Ja, das haben wir, denn wir
waren beide abends wirklich miide!
Gut schlafen lassen hat uns auch unser
Team mit sehr erfahrenen Kreditmana-
gern. Denn nur weniger als ein Prozent
unserer Counterparts hatte kein soge-
nanntes Investment Grade, das Aus-
kunft {iber eine gewisse Bonitit und
eine geringe Ausfallwahrscheinlichkeit
gibt.

E&M: Blicken wir nach vorn. Die
Gaspreise sind ordentlich nach unten
gegangen. Strom hingegen scheint sich

auf einem hohen Niveau - aktuell um
die 130 Euro pro Megawattstunde fiir
das Frontjahr - zu halten. Was sind die
Griinde?

Becker: Das reflektiert die Situation
am Markt. Das Angebot an konventio-
neller Grundlast nimmt immer mehr
ab. Gleichzeitig soll immer mehr Strom
eingesetzt werden, um beispielsweise
die Industrie oder den Mobilitdtssektor
zu dekarbonisieren. Das heifit, der Ver-
brauch wird weiter steigen. Unsere
Langfristprognose geht davon aus, dass
sich der Strompreis bei 80 bis 100 Euro
die Megawattstunde einpendeln wird.

Hoéhe des Strompreises kann
erklart werden

Runte: Der aktuelle Strompreis ist
durchaus erkldrbar: Wenn Sie ein Gas-
kraftwerk mit einem Wirkungsgrad von
50 Prozent und einem Einkaufspreis
Gas von 50 Euro pro Megawattstun-
de haben, sind Sie bei 100 Euro pro
Megawattstunde. Wenn Sie anteilig den
CO2-Preis von rund 80 Euro pro emit-
tierter Tonne Kohlendioxid hinzuneh-
men, kommt man auf rund 130 Euro/
Megawattstunde. Werden wir noch mal
einen Gaspreis von 20 Euro/Megawatt-
stunde sehen? Nein. Ich denke, um die
40 Euro sind realistisch. Dann wird das
eintreten, was auch unsere Langfrist-
prognose vorhersagt, nidmlich ein
Strompreis von 80 bis 100 Euro pro
Megawattstunde. Das Preisniveau, das
wir mal gekannt haben, wird es so in
absehbarer Zeit nicht mehr geben.

E&M: Kann man dagegen was
machen?

Becker: Es ist gesellschaftlicher
Konsens, dass wir die Stromversorgung
in Deutschland mit erneuerbaren Ener-
gien bewerkstelligen wollen. Was uns
besorgt, ist, dass es nach wie vor keine
Anreize fiir die Investition in gesicherte
Leistung oder Flexibilitét gibt. Wir ha-
ben aktuell eine Hochstlast von 80 Gi-
gawatt. Aus der Kernkraft sind wir
schon raus, aus der Braun- und Stein-
kohle wollen wir bis 2030 raus und
gleichzeitig die Erneuerbaren bis dahin
von 120 auf 360 Gigawatt ausbauen.
Das bedeutet, das System wird immer
volatiler, und wir haben gleichzeitig
keine Backup-Kraftwerke mehr. Das
Problem ist: Bei dem jetzigen Marktde-
sign ist niemand bereit, in gesicherte
Kapazitdten zu investieren.

E&M: Sie fordern einen Kapazitits-
markt fiir Kraftwerke?

Becker/Runte: Wie Sie das nennen,
ist mir letztendlich egal/Unter ande-
rem, ja!

E&M: Die Trianel investiert auch in
erneuerbare Energien. Laut Bilanz wur-
den im vergangenen Jahr 58 Megawatt
Photovoltaik und 60 Megawatt Wind-
kraft installiert. Das hort sich nicht viel
an. Was kommt da noch?

Becker: Wir wollen den Ausbau
deutlich erh6hen in Richtung 200 bis
250 Megawatt im Bereich Photovoltaik
und bis zu 100 Megawatt im Bereich
Wind pro Jahr. Die Vergangenheit war
unter anderem durch eine schwierige
Genehmigungssituation und deutliche
Liicken in der Lieferkette gepragt. Wir
haben in den vergangenen Jahren eine
entsprechende Projektpipeline aufge-
baut und halten insgesamt 2.000 Me-
gawatt vor.

Runte: Was uns auch wichtig ist bei
dem Thema: Wir lehnen Erlosober-
grenzen und Contracts for Differences
im Erneuerbaren-Bereich ab. Wir brau-
chen einen funktionierenden PPA-
Markt. Mit Instrumenten wie Erlésober-
grenzen oder CfD wird das nicht
funktionieren. Die Investitionen in er-
neuerbare Energien konnen nur {iber
langfristige Liefervertrige wie PPA ab-
gesichert werden. E&M
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Aus fiir Bayerngas-Tochter Energy

Die Bayerngas-Eigner haben das Ende flr die Handelsgesellschaft Bayerngas

Energy beschlossen. Binnen drei Jahren soll Schluss sein.

bwicklung beschlossen: Die
A Bayerngas Energy GmbH wird

voraussichtlich innerhalb von
drei Jahren aus dem Handelsregister
verschwinden. Das geht aus dem Ge-
schiftsbericht der Konzernmutter Bay-
erngas fiir das Jahr 2022 hervor. Die in
die Entscheidung einzubeziehenden
Gremien hitten ,,bis Anfang 2023“ ein-
gewilligt, hie es darin.

Mit der Aufgabe der Vertriebs- und
Handelssparte ziehen die kommunalen
Bayerngas-Gesellschafter, angefiihrt
von den Stadtwerken Miinchen, einen
Schlussstrich unter die iiber Jahre hin-
weg schwieriger gewordenen Geschif-
te. Zum Bayerngas-Unternehmen
zdhlen noch die Erdgasspeicher- und
Transportnetz-Téchter Bayernugs und
Bayernets.

Als Neuausrichtung der Geschifts-
titigkeit bezeichnet Bayerngas den Aus-
stieg aus Grohandel und Vertrieb. Die
Konzentration auf Gastransport und
Betrieb des Untergrundspeichers Wol-
fersberg siidostlich von Miinchen habe
eine ,,strategisch hohe Bedeutung” fiir

Das klassisch fossile
Geschaftsfeld soll
mittelfristig auslaufen

die Versorgungssicherheit und die
Transformation der Gaswirtschaft in
eine CO2-freie Wasserstoffversorgung.

Das ,,klassisch fossile Geschiftsfeld“
der Bayerngas Energy GmbH hingegen
solle ,,mittelfristig auslaufen“. Das end-
giiltige Ende erwartet Bayerngas inner-
halb der nichsten drei Jahre, wenn die
bestehenden Vertrige und Verpflich-
tungen erfiillt seien. Es ist ein Ende mit
Ansage. Bemiihungen, Handel und Ver-
trieb zu verkaufen, hatten in den ver-
gangenen Jahren zu keinem Ergebnis
gefiihrt.

Bayerngas Energy blieb hinter
Erwartungen zuriick

Das Geschiftsjahr 2022 nahm fiir Bay-
erngas insgesamt einen zufriedenstel-
lenden Verlauf. Nach einem Verlust von
rund 56 Millionen Euro im Vorjahr fuhr
das Unternehmen nun nach Steuern
wieder einen Gewinn ein: gut 31 Milli-
onen Euro.

Ein Faktor bei diesem Umschwung
war der Verkauf der Bayerngas-Anteile
an der britischen Erdgas- und Olfér-
dergesellschaft Spirit Energy. Wertmin-
derungen hatten das Ergebnis fiir 2021
mit Abschreibungen in Héhe von fast
29 Millionen Euro stark belastet. Mitte
Juni 2022 iibernahm die Gasbeteili-
gungsgesellschaft der Stadtwerke Miin-
chen die Anteile der Upstream-Beteili-
gung zum Restbuchwert und erl6ste
Bayerngas von dem Verlustbringer.

Bayerngas Energy blieb im Jahr
2022, das stark unter dem Einfluss des
Ukraine-Kriegs und folgender staatli-
cher Regulierung stand, hinter den Er-
wartungen zuriick. Zwar verbesserte
sich das Ergebnis um gut 4 Millionen
Euro gegeniiber 2021 (damals minus
14 Millionen Euro), Beschaffung, Han-
del und Vertrieb verharrten aber im Mi-
nus (9 Millionen Euro).

Die Fernleitungsnetz-Tochter Bayer-
nets steigerte 2022 den Gewinn um fast
8 Millionen Euro auf beinahe 19 Milli-
onen Euro. Die Speichergesellschaft

Bayernugs machte einen nicht erwar-
teten Sprung auf plus 14 Millionen
Euro (zuvor minus 26 Millionen Euro).
Bayernugs kam hierbei zugute, dass der
Marktgebietsverantwortliche Trading

VON VOLKER STEPHAN

nen Jahres die Einspeicherung auch im
Falle des Erdgasspeichers Wolfersberg
tibernahm. Damit war es der Bayernugs
laut Geschéftsbericht auch moglich,
Riickstellungen fiir drohende Verluste

Hub Europe (THE) Mitte des vergange- | aufzultsen. E&M
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Die neuesten Quotierungen
sind der Benchmark

Verbund-Deutschlandchef Thomas Bachle erklart im E&M-Gesprach
unter anderem, wie die Zusammenarbeit zwischen dem Handelsflur in

Wien und dem Vertrieb in Minchen funktioniert.

E&M: Herr Bichle, wir sind hier im B2B-
Deutschlandsitz des Osterreichischen Verbunds
in einem Miinchner Biirogebdude ,Open Space®.
Um Sie herum lauter Tech-Start-ups, iiber den
Flur mehrere Co-Working Spaces. Féarbt diese Um-
gebung auf den Verbund ab?

Bichle: (lichelt) Das wiirde ich jetzt nicht un-
bedingt sagen. Ich glaube, wir haben unseren ei-
genen Arbeitsstil. Als Energieversorgungsunter-
nehmen sind wir in einer konservativen Branche.
Aber es ist angenehm, hier zu arbeiten und zu
sehen, wie sich andere Unternehmen und Bran-
chen aufstellen.

E&M: Der Verbund ist mit gut 1.200 Megawatt
deutscher Direktvermarktungsleistung ins zweite
Halbjahr gestartet. Das ist ein bisschen mehr als
zum Jahreswechsel. Ich wiirde Sie als einen mit-
telgroen Direktvermarkter bezeichnen. Zufrie-
den damit?

Béchle: Ja, die Zahlen passen zurzeit. Wir
mochten auch in der Direktvermarktung wach-
sen, aber Wachstum muss gesund sein und dieser
Markt war in den letzten Jahren - wie viele ande-
re Bereiche - kompliziert und volatil. Deswegen
schauen wir uns die Entwicklung mit Vorsicht an.

E&M: Wind onshore steht an erster Stelle in
Threr Direktvermarktungsposition. Andererseits
hat Thr Konzern viel Laufwasserkraft und Pump-
speicherkraft.

Bichle: Das muss man auseinanderhalten: Di-
rektvermarktung ist eine reine Serviceleistung fiir

\_ e
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,Die Pumpspeicher-
leistung in Bayern wird
sich mit Riedl um mebhr als
50 Prozent erhohen”

Thomas Béchle, Geschaftsfihrer
Verbund Energy 4 Business Germany

andere Anlagenbetreiber. Sie hat natiirlich auch
viel mit Vertrieb zu tun. Aber die Vermarktung
der eigenen Assets lauft iiber unseren Trading
Floor ...

E&M: ... Thren Handelsflur in Wien ...

Biichle: ... genau. Das sind getrennte Business-
zZweige.

E&M: Die Frage zielte auch darauf ab, inwie-
weit Sie selbst in Wind- und PV-Anlagen gehen.

Bichle: Neben Deutschland, wo wir bereits
Windkraftanlagen betreiben, haben wir grofiere
PV-Anlagen in Projektierung. Aber auch Spanien
und Italien sind fiir uns strategische Zielmarkte.
In Spanien etwa halten wir seit Ende 2021 eine
groflere Marktposition im Windkraftbereich. Die
Konzernstrategie sieht vor, dass bis 2030 rund
20 bis 25 Prozent unserer Gesamterzeugung aus

\
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VON GEORG EBLE

Wind und Solar kommen. Dafiir investieren wir
bis dahin 15 Milliarden Euro in die Beschleuni-
gung der Energiewende: indem wir noch mehr
griinen Strom mit modernen Windparks und Pho-
tovoltaikanlagen erzeugen, indem wir unsere Was-
serkraftwerke noch effizienter machen oder in-
dem wir auf neue Technologien und griinen
Wasserstoff setzen.

E&M: Wenn man Thre deutschen Vertriebs-
mengen heranzieht, wie sind die Gréfenordnun-
gen zwischen Direktvermarktung, Energiehandel,
PPA und anderen Vertriebskanélen?

Bichle: Die Direktvermarktung wiirde ich
rausrechnen, weil sie, wie gesagt, eine Service-
leistung ist. Unsere Assets werden hauptséchlich
vom Trading Floor iiber die Bérse vermarktet. Zu-
sitzlich haben wir hier unseren Vertrieb an
Stammpartnern im Bereich Stadtwerke und an-
dere Weiterverteiler. Die Nachfrage der Industrie-
kunden nach PPA nimmt {ibrigens auch stark zu.
Was Kunden allerdings unter PPA verstehen, ist
vielfdltig, beispielsweise, ob es Industriekunden
sind oder Projektierer in Wasserstofftechnologi-
en. Wir bearbeiten die Anfragen individuell. Von
den Abschliissen her ist das noch ein geringer An-
teil.

E&M: Sie arbeiten mit Threm Wiener Handels-
flur und Portfoliomanagement zusammen. Wie
sieht das konkret wihrend der Kundenreise aus?

Bichle: Der Trading Floor stellt uns die neu-
esten Quotierungen aus dem Energiegrofshandel
zur Verfiigung. Diese sind der Benchmark, der in
das Pricing unserer Vertriebsangebote einflieft.
Das Portfoliomanagement berechnet uns Preise
fiir das Industriekundensegment oder fiir Stadt-
werke, wenn es um Fahrplidne oder Vollversor-
gungen geht. Damit gehen wir dann in die Ange-
botsphase.

E&M: Wie l4uft Ihr relativ junges deutsches In-
dustriegeschaft?

Bichle: Wir merken im Bereich der Industrie-
kunden in den letzten zwei, drei Jahren eine stark
steigende Nachfrage nach giinstiger, sauberer
Energie. Aus verschiedenen Griinden. Zum Bei-
spiel verlangt die Automobilindustrie von ihren
Zulieferern eine CO2-freie Produktion. Deswegen
werden diese aktiver im Griinstromeinkauf. Sie
wollen diese Kostenposition langfristig absichern.

Quelle: E&M/Georg Eble

Im Bereich der Stadtwerke war die Nachfrage
schon immer hoch. Sie konnen dann ihren Haus-
halten sauberen Strom anbieten.

E&M: Sie haben 2020 in Miinchen umfirmiert
in ,Verbund Energy 4 Business Germany*‘. Wird
Thre Fokussierung auf Geschiftskunden bleiben?

Bichle: Ja, ich gehe davon aus, dass es auf ab-
sehbare Zeit dabei bleiben wird. Der Einstieg in
das Haushaltskundengeschift ist mit enormem
Aufwand verbunden, sowohl finanziell als auch
ressourcentechnisch. Aulerdem ist es nicht un-
sere Absicht, in diesem Segment in Konkurrenz
zu unseren Stadtwerke- und Weiterverteilerkun-
den zu treten. Unsere Wachstumspfade sind viel-
mehr Investitionen in erneuerbare Energien, in
Speichertechnologien, Umweltschutzmafinah-
men, Wasserstofftechnologie, E-Mobility.

E&M: Batteriespeicher sind hierzulande in al-
ler Munde. Sie sind darin auch titig. Aber die
groften Stromspeicher sind auch hierzulande im-
mer noch Pumpspeicher. Sie haben in Osterreich
eine Menge davon, in Deutschland aber keinen.

Bichle: In Bayern und Thiiringen haben wir
fiir uns etliche Batteriespeicherprojekte umge-
setzt, zusammen mehr als 100 Megawatt. Weitere
sind schon in Bau. Bis zum Jahre 2030 haben wir
das Ziel, 1.000 Megawatt zu erreichen. Verbund
bietet auch Dritten an, Batteriespeicher zu ver-
markten. Im Bereich der Pumpspeicherkraftwer-
ke ist das Projekt Riedl bei Passau gerade im Plan-
feststellungsverfahren. Das ist ein Projekt der
Donaukraftwerk Jochenstein AG, einem Unterneh-
men von Verbund. Wir verfolgen das weiter. Die
Pumpspeicherleistung in Bayern wird sich damit
um mehr als 50 Prozent und die Stromspeicher-
leistung um tiber 70 Prozent erh6hen. Der Ausbau
von PV- und Windenergie verlangt, dass mehr Fle-
xibilitdten zur Versorgungssicherheit beitragen.

Pumpspeicherprojekte sind in
Deutschland allgemein schwierig

E&M: Jochberg, Atdorf, Trianel - allein diese
Projekte sind verhindert worden und auch in
Riedl gibt es eine gegnerische Biirgerinitiative.
Glauben Sie, dass hiesige Pumpspeicher politisch
noch durchsetzbar sind?

Bichle: Pumpspeicherprojekte sind in
Deutschland allgemein schwierig, was nicht so
sehr am Willen liegt als an den hydrologischen
und topografischen Voraussetzungen. Verbund
plant aber auch die Erweiterung des Donaukraft-
werks Jochenstein selbst, und zwar um 300 Me-
gawatt. Der Ausbau der Fischwanderhilfe ist
schon in der Planfeststellung. Es werden auch Bio-
tope angelegt werden. Wir investieren in das
Kraftwerk rund 400 Millionen Euro. Erfahrungs-
gemdaf bleiben etwa 30 Prozent der Wertschop-
fung in der Region.

E&M: Sie hatten E-Mobilitdt unter den neuen
Geschiftsfeldern erwidhnt. Wie weit sind Sie da?

Bichle: Mit unserer ,Business Charging Lo6-
sung‘ statten wir Industriekunden zusammen mit
unserer Konzernschwester Smatrics an deren Un-
ternehmensstandorten mit der kompletten
Ladeinfrastruktur bis hin zu Ladekarten aus. Das
ist sehr spannend. Auch im Bereich der Stadtwer-
ke bieten wir das an. Smatrics ist seit Kurzem auch
unser Tiirnachbar hier in Miinchen.

E&M: Und Wasserstoff?

Bichle: Wir betreiben schon Wasserstoffanla-
gen und sind Teil eines Konsortiums aus zwei
Energie- und vier Industrieunternehmen fiir den
Aufbau einer bayerischen Wasserstoffwertschop-
fungskette bis zum Jahr 2030. E&M

ZUR PERSON

Thomas Béachle

Geschaftsfiihrer
Verbund Energy 4 Business Germany

Der Deutsche Thomas Bachle (58) gehért seit
2012 der Geschaftsfiihrung der damaligen
Verbund Trading & Sales Deutschland GmbH an,
die 2020 in die Verbund Energy 4 Business
Germany GmbH umfirmierte. Dort ist der
Diplom-Ingenieur seit Langerem Alleingeschafts-
fuhrer. Seine Karriere begann er 1996 bei den
damaligen Isar-Amperwerken (heute Eon) und
setzte sie 2000 im Verbund-Konzern fort, wobei
er sich gleich zu Anfang maBgeblich mit
Griinstrom befasste.



,Es braucht eine sehr
vertragliche Eigenkapital-

rendite von Anfang an“

Die kommunale Warmeplanung wird die Arbeit der Versor-
ger verandern, sind Maik Wassmer und Andreas Déhrer
im E&M-Gesprach Uberzeugt.

ie Kommunen sind sich
iiber die Tragweite der
kommunalen Warmepla-
nung (KWP) mittlerweile
im Klaren, sagt Andreas Dohrer, Execu-
tive Director beim Beratungsunterneh-
men Conloop. Obwohl das Thema KWP
sperrig ist, hat das Interesse in den
Kommunen einen handfesten Grund.
,Jeder Immobilienbesitzer ist gleichzei-
tig auch ein Wihler“, so Dohrer. Durch
die kommunale Warmeplanung kon-
nen sich Eingriffe fiir jeden einzelnen
Immobilienbesitzer ergeben. Das habe
die Sensibilitdt der Kommunalpolitiker
fiir das Thema deutlich erhoht.
Allerdings lautet die gute Nachricht
in Sachen KWP fiir die Stiadte und Ge-
meinden: ,,Fiir die Kommunen gibt es
kaum eine finanzielle Belastung.“ Da es

»ZU sagen, tragt
ihr mal den Kampf
am Haus aus, das ist
eine undankbare
Aufgabe!”

Maik Wassmer, CEO Conloop

sich dabei um ein Bundesgesetz han-
delt, ist der Bund in der Pflicht, fiir die
Kosten aufzukommen. ,,Uber die soge-
nannte Konnexititszahlung wird das
Geld den Kommunen zur Verfiigung ge-
stellt“, sagt Dohrer. Das Konnexitits-
prinzip besagt, salopp formuliert, wer
die Musik bestellt, muss sie auch bezah-
len.

Der Gesetzgeber in Berlin zahlt

Trotzdem stellt die KWP eine Heraus-
forderung dar. Der Gesetzgeber in Ber-
lin zahlt zwar, hat aber gleichzeitig ei-
nen zeitlichen Rahmen vorgegeben.
Dieser ist ambitioniert. Sogenannte
Gemeindegebiete mit mehr als
100.000 Einwohnern miissen bis Mitte
2026, alle anderen bis Mitte 2028 die
kommunale Wirmeplanung auf ihrem
Gebiet abgeschlossen haben. ,,Abge-
schlossen, nicht angefangen!“, hebt
Dohrer noch mal hervor. Dabei gebe es
keine Ausnahme. Alle Kommunen
miissten die kommunale Wiarmepla-
nung angehen. Fiir Orte unter
10.000 Einwohnern sieht der Gesetz-
gebungsprozess unter Umstinden ldn-
derspezifisch ein vereinfachtes Verfah-
ren vor.

Dohrer sieht aufgrund des Zeitplans
ein Kapazitdtsproblem auf die Kommu-
nen zukommen, vor allem bei den not-

wendigen Fachkriften. Bei der Erhe-
bung der KWP kommt eine Vielzahl
von Daten zu zusammen. Statistische
Daten, Daten zur Immobilie und tiber
den Energieverbrauch, aber auch Kehr-
buchdaten von Schornsteinfegern. Hier
sind Experten und Expertinnen ge-
fragt, die in der Lage sind, diese Daten
- am besten automatisiert - zu verar-
beiten, zu analysieren und daraus be-
stimmte Entwicklungsrichtungen zu
modellieren.

»Gefragt sind zudem Ingenieure, die
energiewirtschaftlich beurteilen kon-
nen, wie die Versorgung im Sinne der
Wirmeplanung klimaneutral umge-
stellt werden kann“, so Déhrer. Weiter-
hin brauche es Personen, die den Pro-
zess der Warmeplanung so aufbereiten,
dass ihn die Beteiligten verstehen. Sie
bilden die Schnittstelle zu den Immo-
bilienbesitzern und der Wohnungswirt-
schaft als Nachfrager von Wiarme, aber
auch zu Industrie und Gewerbe als
mogliche Anbieter derselben.

Das Problem sei dabei gar nicht die
Datenerhebung an sich. ,,Es gibt oft-
mals schon viele Daten“, ergdnzt Con-

VON STEFAN SAGMEISTER

loop-Geschiftsfiihrer Maik Wassmer. In
Baden-Wiirttemberg beispielsweise sei
ein Grofiteil der Dachflichen bereits
liber Luftbildaufnahmen erfasst. Oft-
mals seien schon ,,Planer durch die
Straen gelaufen und haben systema-
tisch aufgenommen, ob die Gebidude
isoliert sind oder nicht“. Die Herausfor-
derung liegt laut Wassmer ,,in dem in-
telligenten Ubereinanderlegen dieser
Daten“.

Dabei bezieht sich die Datenauswer-
tung nicht nur auf die Bedarfsseite,
sondern auch auf die Angebotsseite,
die Quellen also, aus denen die Wirme
kiinftig kommt. Das soll zum einen er-
neuerbare Wirme sein, zum anderen
,nicht vermeidbare Abwirme aus in-
dustriellen Prozessen“, wie es vom Ge-
setzgeber heifit. Hier ist die Zusammen-
arbeit mit der Industrie vor Ort gefragt.
»Aber auch hier gibt es schon Daten“,
sagt Wassmer. Und auch hier sei die
Kunst, alle diese Daten in einem mog-
lichst standardisierten Verfahren abzu-
fragen und zusammenzubringen. ,,Die
Systeme dafiir gibt es, man muss sie
nur intelligent einsetzen.“ >}
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© Dpas Beratungsunternehmen Conloop unter-
stiitzt die Energiewirtschaft bei der kommunalen
Warmeplanung, vor allem Betreiber von Strom-,
Gas- und Wiarmenetzen. Denn zahlreiche Energie-
unternehmen haben noch nicht ausreichend
Know-how beziehungsweise die notwendigen Pla-
nungskapazititen aufgebaut, um den gesetzlichen
Anforderungen der KWP und daher den Interes-
sen der Kommunen gerecht werden zu konnen.
Verpflichtend war diese bisher nur in Baden-Wiirt-
temberg, Schleswig-Holstein und Hamburg.

Das eigene Stadtwerk ist nicht immer
erste Wahl

Aus ihrer Erfahrung wissen die Conloop-Berater,
dass die Kommunen unterschiedliche Priferen-
zen hinsichtlich der Partner zur KWP-Umsetzung
haben. Viele Kommunen sehen dabei das ortliche
Unternehmen als natiirlichen Partner, aber nicht
alle. ,,Das ist bei ungefihr einem Drittel der Kom-
munen der Fall“, sagt Dohrer. Ein weiteres Drittel
wiinscht sich eher einen Partner von auflen, um
unabhingig zu bleiben.

Das letzte verbleibende Drittel agiert vollig of-
fen und greift auf das beste Angebot zurtick. ,,Das
kann dann ein Ingenieur- oder Planungsbiiro
sein.“ Dass nicht immer das eigene Stadtwerk an

Der Gesetzgeber in
Berlin zahlt zwar,

hat aber gleichzeitig
einen zeitlichen
Rahmen vorgegeben.
Dieser ist ambitioniert.

die Reihe kommt, sei nicht ungewoéhnlich. ,,0ft-
mals hat das eigene Stadtwerk gar nicht die Res-
sourcen. Von daher kann es angezeigt sein, aus-
schreibungsbasiert so eine Planung anderweitig
zu vergeben®, ergdnzt Kollege Wassmer.

Was die Versorger angeht, so hat Dohrer den
Eindruck, dass diese mittlerweile aktiv das Thema
angehen. ,,Ich habe aus den Gesprachen und Pro-
jekten mit der Warmewirtschaft - die heute oft-
mals noch aus Gasversorgern besteht - den Ein-
druck gewonnen, dass die aktuelle Situation
verstanden und akzeptiert ist.“ Die Versorger ha-
ben erkannt, dass sie iiber eine Blockade der
Warmeplanungsaktivititen keine Kunden halten
kénnen. ,,Im Gegenteil, viele Unternehmen moch-
ten die Chancen, die sich aus der Transformation
ergeben, friihzeitig mit entwickeln, erkennen und
auch nutzen.”

Denn dariiber miissen sich alle Beteiligten im
Klaren sein: Die kommunale Warmeplanung wird
in Teilen die Quartiere verindern, wie durch die

Andreas
Déhrer

Quelle: Conloop
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Conloop GmbH

Gegriindet wurde das Beratungsunter-
nehmen Conloop 2021 von Maik
Wassmer, der jahrelang Vorstand bei
der Freiburger Badenova war.
Unterstlitzung erhalt er von Andreas
Dohrer, der vom Karlsruher Beratungs-
haus Exxeta gekommen war. Ein
Arbeitsgebiet von Conloop ist die
Beratung und Begleitung bei
M&A-Projekten im Erneuerbaren-Be-
reich. Der groBte Erfolg war bislang
der Verkauf der Firma Ostwind. Doch
auch bei der Neuausrichtung von
Unternehmen bietet Conloop mit
seinen Mitarbeiterinnen und Beratern
Unterstiitzung. Zudem ist Conloop in
der Start-up-Szene unterwegs.

D777

§\
A numn i i z g

Stilllegung von Ol- und Gasheizungen und den
Bau beziehungsweise die Erweiterung von Fern-
wirmenetzen. Hier werde auch das Thema An-
schlusszwang von Haushalten eine zentrale Rolle
spielen, sagt Wassmer. Denn jeder weif3: Bei ei-
nem zu geringen Anschlussgrad macht der Bau
eines Fernwirmenetzes keinen Sinn.

Die Kommunen werden hier Unterstiitzung in
Form von regulatorischen Vorschriften brauchen,
ist Wassmer tiiberzeugt. ,,Zu sagen, tragt ihr mal
den Kampf am Haus aus, das ist eine undankbare
Aufgabe!“ Das Problem bei der Errichtung von
Fernwirmenetzen liege nicht im Neubaugebiet,
sondern vor allem im Bestand, wenn bereits ver-
schiedene Infrastrukturen fiir Erdgas oder Heizol
vorhanden sind. Denn das Warmenetz miisse sich
rechnen.

Wassmer regt dabei ein Unbundling im War-
mebereich an. Wie das schon seit Jahrzehnten bei
Strom und Erdgas gingig ist, sollte auch die Er-
zeugung der Warme und der Betrieb des Netzes
getrennt sein. ,,Zur Uberlegung gehért dabei, ob
es nicht eine regulierte Eigenkapitalrendite fiir
Wirmenetze geben soll.“ Wiarmenetze sollten
wirtschaftlich betrieben werden, eine regulierte
Rendite konnte die Attraktivitit fiir Investoren er-
hohen.

,Wir reden iiber eine gewaltige Infrastruktur-
wende. Wenn die Kommunen oder die Stadtwer-
ke das finanziell stemmen kénnen, umso besser.
Aber wenn zusdtzliche Partner hinzukommen sol-
len oder miissen, dann braucht es eine sehr ver-
trigliche Eigenkapitalrendite von Anfang an“, so
Wassmer. Es miissten fiir Leute, die investieren
wollen, klare Rahmenbedingung festgelegt wer-
den. , Aber das haben wir heute noch nicht.“

Fiir Investoren sind Warmenetze aktuell
nicht attraktiv

Aktuell ist der Warmepreis in der Regel an einen
Commodity-Index, meistens den Erdgaspreis, ge-
koppelt, aber nicht an die Investition fiir das War-
menetz. Wassmer: ,,Wir haben heute eine Warme-
quelle, ein Warmenetz und am Ende einen
gemeinschaftlichen Wiarmepreis, der mit einer al-
ternativen Energie konkurrieren muss. Das fiihrt
dazu, dass fiir Investoren Wiarmenetze nicht at-
traktiv sind.“ Bei einer Trennung von Wirmeer-
zeugung und Warmetransport schaffe man Klar-
heit, insbesondere bei Warmeverbiinden, wo es
mehrere Einspeiser gibt.

Wassmer ist schon klar, dass es hier um einen
Systemwechsel geht, der durchaus komplex ist
und nicht jedem gefillt. Beispielsweise haben
beim Thema Anschlusszwang Verbraucherorga-
nisationen bereits vorsorglich ihre Ablehnung be-
kundet. Aber die Wirtschaft brauche Sicherheit
auf der Finanzierungsseite, so der Geschiftsfiih-
rer. Denn nur so konne sie sich nach
geeigneten Mitarbeitern umsehen
und Kapazititen aufbauen.
Dann konne die kom-

munale Warmeplanung
»das Schwungrad fiir
die Kommune, die
Industrie, fiir die
ganze Community
sein“. E&M

Peter Knuth

(56) ist Co-Grin-
der und Co-Chef
von Enerix, einem
Franchiseunter-
nehmen fiir die
Installation
dezentraler
Energiesysteme

Die McSolarinstalleure

Der beschleunigte Photovoltaikzubau muss von

irgendwem finanziert werden

. Franchising kann da

helfen, auch wenn es kein Finanzierungsmodell ist —

siehe Enerix und Lara Future.

nerix zihlt sich zu den Top 5
E der deutschen PV-Anlagenin-

stallateure auf Einfamilienhiu-
sern und unterscheidet sich von fast al-
len von ihnen durch das Franchisege-
schiftsmodell. Co-Griinder Peter Knuth
(56) rechnet E&M vor, dass er und sei-
ne 115 Franchisenehmer in Deutsch-
land und Osterreich 2022 mehr als
10.000 Auftrige erhielten. Davon seien
8.500 abgearbeitet. Multipliziert mit
10 bis 15 kW pro Dach-Photovoltaik-
anlage kommt Knuth auf einen Jahres-
beitrag zur Energiewende von 100 MW.

Geldufigstes Franchisemodell ist

McDonald‘s. Auch Enerix iiberlésst als
Franchisegeber Know-how und Marke
anderen Unternehmern, die auf eige-
nes Risiko und eigene Rechnung
Auftrage akquirieren und
PV-Anlagen realisieren.
Ein Finanzierungsmo-
dell sei das nicht, er-
kldart der Deutsche
Franchiseverband.
Und doch sieht die
Finanzierung bei
Enerix anders aus als
bei seinen monolithi-
schen Wettbewerbern:
Jahrlich stofden laut Knuth
fiinf bis 20 neue Franchise-
nehmer zu Enerix, ,,meistens Leute aus
dem mittleren Management, Mitte 40,
mit etwas Eigenkapital, die sich selbst-
standig machen méchten”.

Die Franchisenehmer miissen
100.000 bis 150.000 Euro Griindungs-
kapital haben, davon circa 10.000
Euro Eigenkapital. Ein Griindungsmit-
telberater unterstiitzt sie bei der Erstel-
lung des Businessplans und der Bean-
tragung des Griindungsdarlehens. Das
gingigste Forderprogramm ist der Kre-
dit ,,Startgeld“ der KfW iiber bis zu
125.000 Euro.

Mit dem Kapital miissen die Griin-
der, so Knuth, vor allem den Aufwand
und den Lagerbestand fiir die ersten
Monate vorfinanzieren. Danach miisse
sich der neue Betrieb aus dem Cash-
flow finanzieren. Von Enerix kommt
die Geschiftssoftware. ,,Bei einem Ein-
familienhaus geht es um Investitionen
zwischen 25.000 und 40.000 Euro und
eine Zwei- bis Drei-Tagesbaustelle. Das
sind tiberschaubare Projekte und Risi-

Griindun
tal ha

Franchise-
nehmer miissen
100.000 bis
150.000 Euro

VON GEORG EBLE

ken“, meint Knuth. Enerix lisst neue
Partner beim TUV Rheinland zum
»Fachberater fiir dezentrale Ener-
giesysteme* schulen, hilft mit Solarteu-
ren und Elektrikern aus, bis die eigene
einstellen. ,,In den letzten Jahren ha-
ben wir direkt oder indirekt 2.000 Ar-
beitsplitze geschaffen“, so Knuth.

Die Franchisenehmer bestellen bei
den Systemlieferanten, aber zwingend
via Enerix, das als GrofRabnehmer bes-
sere Einkaufskonditionen hat. Sie ha-
ben die Auswahl aus fiinf Herstellern
von Modulen, acht Speicherproduzen-
ten sowie mehreren Anbietern von
Wechselrichtern und Unterkonstruk-
tionen. ,,Bei Enerix sind 90 Prozent
der Anlagen made in Europe, davon 90

Prozent in Germany*, erzihlt
Knuth stolz.

Der Deutsche Fran-

chiseverband nennt

die rheinische Froh-

natur Knuth einen

,Leuchtturm® des

Geschiftsmodells.

Das Enerix-System

gs ka p i- macht Knuth zufolge
derzeit bei 180 Millio-

b en nen Euro Aufenumsatz

12 Millionen Euro Ge-
winn. ,,In den letzten Jahren
hatten wir nur den Weggang von zwei
Partnern“, sagt er. ,,Ein unzufriedener
Partner macht schlechte Stimmung*,
das gelte es zu vermeiden. Der Hand-
werker und Maschinenbauer Knuth ist
seit 2001 im Solarvertrieb. 2007 griin-
dete er mit Stefan Jakob Enerix Fran-
chise, 2009 durfte vom Verband aus
der erste Franchisenehmer kommen.

Im Energiebereich gibt es nur noch
ein weiteres Verbandsmitglied: die
Ende 2022 gegriindete Lara Future
Franchise GmbH aus dem niedersich-
sischen Nordhorn. Sie hat bisher etwa
100 PV-Anlagen auf Ein- und Mehrfa-
milienhdusern installiert, berichtet Ge-
schiftsfiihrer Rico Ritter E&M.

Die Muttergesellschaft sei ein
Multifranchisegeber, der sich haupt-
sdchlich mit 6kologischer Steinpflege
und Altbauddmmung befasst. Auch Rit-
ter will nicht von Franchising als Finan-
zierungsmodell sprechen, ,,aber ver-
mutlich steht die Finanzierung
schneller und effektiver®. E&M

Quelle: Enerix



in immenser zusétzlicher Ka-
pitalbedarf rollt auf die Netze
zu. Ein beschleunigter Wind-
stromzubau muss vom Erzeu-
gungsschwerpunkt in Norddeutschland
zu den Grofdverbrauchern im Siiden ab-
transportiert werden, und der COO des
Ubertragungsnetzbetreibers (UNB)
Tennet, Tim Meyerjiirgens, betonte
beim Baustart fiir eine dieser Stromau-
tobahnen, Siidlink, an der Unterelbe im
September, dies gelte in 1.000 Stunden
des Jahres auch in die umgekehrte
Richtung: tiberschiissiger stiddeutscher
Solarstrom Richtung Norden.

Die Siidlink soll jetzt, bis sie 2028
angeblich fertig ist, 10 Milliarden Euro
kosten. Urspriinglich waren 3 Milliar-
den angesetzt, dann setzte die CSU die
Erdverkabelung durch, die Planung
ging von vorne los und auch die Verspa-
tung von mittlerweile fiinf Jahren treibt
die Kosten.

Der zweite Entwurf des Netz-
entwicklungsplans (NEP) Strom
2037/2045, nach dem das Klimaneu-
tralititsnetz gebaut werden soll und
der seit September konsultiert wird,
geht allein beim Hochstspannungsnetz
an Land in drei Szenarien von einem
Investitionsbedarf von gut 106 Milliar-
den Euro in neue und verstirkte Lei-
tungen aus. Das sind schon knapp
13 Milliarden Euro mehr als im ersten
Entwurf, weil sich in dem halben Jahr
seither nach Ansicht der UNB und der
Netzagentur unter anderem ein zusitz-
licher Bedarf an Trafos und Umspann-
werken zwischen Verteil- und Ubertra-
gungsnetz und hohere Projektkosten
ergeben haben. ,,Dieser Netzentwick-
lungsplan zeigt erstmals, welches
Stromnetz wir brauchen, um die Ener-
giewende zu vollenden®, mit diesen
Worten machte sich Klaus Miiller, Pra-
sident der Bundesnetzagentur, den von
den UNB ermittelten Ausbau- und In-
vestitionsbedarf zu eigen.

Tennet hat kiirzlich Offshore-Kon-
verterstationen fiir Deutschland und
Holland im Volumen von 40 Milliarden
Euro bestellt. Insgesamt fehlen laut
NEP noch 34 deutsche Offshore-Anbin-
dungssysteme, um 2045 den Endaus-
bau von 70.000 MW (zum Vergleich:

Quelle: E&M/Georg Eble

Wer will noch in die
Netze investieren?

Die Energiewende braucht einen ungekannten
Stromnetzausbau und einen Umbau sowie
teilweisen Rickbau des Gasnetzes. Gleichzeitig
verandern sich gerade die Refinanzierungs-

bedingungen.

heute 8.400 MW) elektrisch abzuleiten.
Gleichzeitig werden nach Angaben des
Verbands kommunaler Unternehmen
(VKU) 95 Prozent der Erneuerba-
ren-Anlagen an die Verteilnetze ange-
schlossen und Warmepumpen und
E-Autos erzwingen einen weiteren Aus-
bau. Allein die Teag Thiiringer Energie
AG rechnet mit 2 Milliarden Euro bis
2030.

Ob die Regulatorik zur Dynamik
passt

Umgekehrt soll im deutschen Gasnetz
2045 so gut wie kein fossiles Erdgas
mehr strémen. Weite Teile sollen auf
Wasserstoff umgertistet und bis zu ei-
nem Drittel riickgebaut werden. Vorher
muss die Infrastruktur an die neuen
LNG-Importe angepasst werden.

Der Investitionsbedarf ins Netz ist
hierzulande so hoch, dass die hollindi-
sche Regierung offenbar die Freude am
deutschen Versorgungsgebiet des UNB
Tennet verloren hat und die Bundesre-
publik 6ffentlich dazu gedringt wird,
ihn zu tibernehmen. Die Energie Ba-
den-Wiirttemberg wiederum will in
ihre UNB-Tochter Transnet BW aus
dhnlichen Griinden einen 49-Pro-
zent-Aktiondr hineinholen.

Von 3 auf vorlaufig 10 Milliarden Euro: die Stromautobahn Stdlink, hier der offizielle Baustart
des Schachtbauwerks fiir die Elbquerung im September mit (v.r.) Robert Habeck (Vizekanzler),
Tim Meyerjirgens (COO Tennet), Joschka Knuth (Staatssekretar Energiewendeministerium
Schleswig-Holstein) und Christian Meyer (Umweltminister Niedersachsen)

,Die Anreizregulie-
rung hat den Griin-
dungsmythos des
eingeschwungenen
Netzzustands®

Verband kommunaler Unternehmen

VON GEORG EBLE

Der Bund hat allen vier deutschen
UNB, bislang einmalig, einen Zuschuss
von 12,84 Milliarden Euro gegeben, da-
mit die Ubertragungsnetzentgelte 2023
stabil blieben. Dies hitten sonst die
Stromverbraucher als unsichtbaren Teil
der Netzentgelte gezahlt.

So sdhe es die Anreizregulierung der
Strom- und Gasnetze vor, die vor fast
15 Jahren scharfschaltete: Die Netzbe-
treiber schlagen im Wesentlichen als ef-
fizient anerkannte Investitionen und

Netzbetriebskosten auf die Netzentgel-
te um - zuziiglich verschiedener Kapi-
talkostenaufschlige.

Aber passt die iiberkommene Regu-
latorik, zu der die Netzagentur bis Jah-
resende erneut einen Evaluierungsbe-
richt an die Politik abgeben muss, noch
zur Ausbau- und Kostendynamik im Zu-
sammenhang mit der Energiewende?
,»Nein“, sagt auf Anfrage von E&M der
VKU als einer der Verbiande, die die
Verteilnetzbetreiber (VNB) vertreten;
insgesamt sind es etwa 900 VNB bei
Strom und 750 bei Gas: ,,Die bisherige
Anreizregulierung hat den Griindungs-
mythos des ,eingeschwungenen‘ Zu-
stands der Netze, eines stabilen Netz-
betriebs. Sie schreibt Kosten eines bis
zu acht Jahre zuriickliegenden Basisjah-
res fort.“ Die Stadtwerkelobby setzte
dem ,.eingeschwungenen Zustand“ im
Maérz ein Positionspapier mit dem Titel
,Vorausschauender Netzausbau“ ent-

gegen.

Hickhack um Eigenkapital-
zinssatz

Da ist zum Beispiel der kalkulatorische
Eigenkapitalzinssatz als eine regulato-
risch zugelassene Gewinnquelle der
Netzbetreiber bei Investitionen in not-
wendige Netzanlagen. Wenn die Netz-
betreiber ihr Eigenkapital investieren,
erwarten sie wie jedes Unternehmen
eine prozentuale Rendite daraus. Das
Problem: Es gibt im Gegensatz zu >

Maximaler Ertrag, minimaler
Aufwand: Wir vermarkten
Ihren Strom aus Wind-,
Sonnen- und Wasserkraft
zum besten Preis fur Sie.

Verbund

Damit Ihre Ertrage
nicht vom Winde
verweht werden.

VERBUND vermarktet Ihren Strom: einfach, unkompliziert, profitabel.
Mit staatlichem Mehrheitsbesitz und eigenen Pumpspeicher-
kraftwerken hat VERBUND sowohl die Finanzkraft wie auch die
Vermarktungsflexibilitdt, um den bestmoglichen Ertrag fur lhre Energie
zu erzielen. Fur Sie bringt das weniger Aufwand - und mehr Ertrag.
Wir beraten Sie direkt und unverbindlich: 089 890 560 oder
verbund.de/direktvermarktung




> Fremdkapitalzinsen fiir Eigenkapi-
talzinsen keinen Marktpreis. Und die
Ansichten dariiber, welche Renditeer-
wartungen aus welchen nationalen
oder internationalen Branchen heran-
gezogen werden sollen, gehen naturge-
maf mit den Interessen auseinander:
Der VKU und andere Verbdnde der
Netzwirtschaft verteidigen traditionell
hohe Zinssitze, der netzunabhingige
Bundesverband Neue Energiewirt-
schaft (BNE) oder Verbraucherschiitzer
fordern zur Dimpfung der Netzentgel-
te tendenziell mdéglichst niedrige Sétze.

Die kalkulatorische
Eigenkapitalverzin-
sung ist fiir Netz-
betreiber attraktiver

Die Bundesnetzagentur muss also ent-
scheiden. Fiir die ablaufende dritte Re-
gulierungsperiode, die bei Gas Anfang
des Jahres endete und bei Strom Ende
des Jahres enden wird, hatte sie den Ei-
genkapital (EK)-Zinssatz noch auf
6,91 Prozent festgelegt. Das bedeutet:
Netzbetreiber durften auf 40 Prozent
ihrer anerkannten Investitionskosten in
Anlagen zu jeweiligen Restbuchwerten
6,91 Prozent aufschlagen. Nur auf

Auch die neuen LNG-Terminals
missen anschlossen werden - hier
die Wilhelmshavener Anbindungs-
leitung (WAL)

Wir suchen einen

BEREICHSLEITER TECHNIK (M/W/D) MIT PROKURA

Sie moéchten bei einem Unternehmen mit Zukunft arbeiten? Und auch etwas bewegen? Wir, die Stadtwerke
Rastatt GmbH, versorgen rund 50.000 Menschen in Rastatt und Umgebung mit Strom, Erdgas, Wasser,
Nahwarme, Kélte sowie Telekommunikation. Zudem treibt das stadtische Versorgungsunternehmen die
Energiewende in der Region voran.

Wir suchen zum 1. Februar 2024 einen engagierten und verantwortungsbewussten Leiter fiir den Bereich
Technik (m/w/d) mit Prokura.

lhr Aufgabengebiet umfasst unter anderem:

— Leitung und Organisation aller technischen Abteilungen der Stadtwerke Rastatt mit direkter Berichtslinie
an die Geschaftsfihrung

— Ubernahme der Prokura der Stadtwerke Rastatt (ppa.)

— Sicherstellung eines reibungslosen technischen Betriebes und stetige Optimierung der Betriebsablaufe

— FUhrung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter der technischen Abteilungen

— Uberwachung und Steuerung des Budgets fir den Bereich Technik

— Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, Richtlinien und Normen

— Medientbergreifende Leitung von Projekten

— Vertretung des Unternehmens gegenlber externen Interessengruppen, Kunden und Behérden

lhr Profil:

— Hochschulabschluss Ingenieurwesen bzw. Masterabschluss (wie z.B. Elektrotechnik, Versorgungswirt-
schaft, Maschinenbau oder Wirtschaftsingenieurwesen) oder Vergleichbares

— Umfangreiche betriebswirtschaftliche und regulatorische Kenntnisse oder einen zusatzlichen Abschluss
als Betriebswirt oder Vergleichbares

— Mehrjahrige Berufserfahrung in leitenden Positionen im Bereich Technik oder Energieversorgung, idealer-
weise in einem Stadtwerk oder einem &hnlichen Unternehmen

— Voraussetzungen fir die Ubernahme der Funktion Technische Fiihrungskraft W/G 1000 und/oder S 1000

Wir bieten:

— Einen unbefristeten und zukunftssicheren Arbeitsplatz

— Eine der Aufgabe und Verantwortung angemessene, attraktive Vergltung

— Eine interessante, entwicklungsféhige Position und ein modernes Arbeitsumfeld

— Attraktive Sozialleistungen, z.B. Gesundheitsmanagement, Bike-Leasing, Ladestrom fur Mitarbeiter
(m/w/d), kostenloser Parkplatz, Homeofficeméglichkeit und weitere attraktive Angebote

Sind Sie interessiert? Wir freuen uns auf Ihre vollstdndigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe |hrer Ge-
haltsvorstellung online Uber unsere Homepage (stadtwerke-rastatt.de/karriere). Bei postalischer Zusen-
dung der Unterlagen erfolgt grundsatzlich keine Rlicksendung. Die Unterlagen werden gemal Datenschutz-
gesetz nach Abschluss des Bewerbungsverfahrens vernichtet.

STADTWERKE @

Stadtwerke Rastatt GmbH Personalwesen, Herr Dinges
www.stadtwerke-rastatt.de/karriere  Tel.: 07222 773-212

RASTATT

Quelle: OGE

40 Prozent der Zinskosten deswegen,
weil die Anreizregulierungsverordnung
hier einen Deckel eingezogen hat. Eine
rein kalkulatorische Eigenkapitalver-
zinsung ist fiir die Netzbetreiber attrak-
tiver und fiir die Netznutzer teurer als
das blofde Durchreichen der anderen
tatsichlich anfallenden Zinskosten,
ndmlich jener fiir Fremdkapital, an die
Netznutzer.

Der VKU kommt iiber den Sieg
vor Gericht kaum ins Jubeln

Fiir die vierte Regulierungsperiode, die
bei Gas schon begonnen hat, hatte die
Netzagentur den EK-Zinssatz bereits
2021 um ein Viertel auf 5,07 Prozent
gesenkt. Dagegen klagten Hunderte
Netzbetreiber erfolgreich vor dem
Oberlandesgericht Diisseldorf. Es ur-
teilte im August, die Netzagentur habe
den neuen EK-Zinssatz im sogenannten
Kapitalkostenaufschlag und -abzug
,nicht ordentlich ermittelt“. Das Ge-
richt bemingelte, dass die Behorde
eine Variable ihrer Berechnungen zu
diinn abgesichert habe.

Der VKU kommt iiber den Sieg der
Netzwirtschaft kaum ins Jubeln: ,,Lei-
der gingen solche Verfahren in der Ver-
gangenheit in der nichsten Instanz
beim Bundesgerichtshof negativ aus®,
teilt ein Sprecher mit. Dem Vernehmen
nach rdumt der BGH dem Regulierer
einen maximalen Ermessensspielraum
ein, solange die Berechnungsmethode
nicht willkiirlich ist.

Im Juni, also vor ihrer Niederlage in
Diisseldorf, hatte die Netzagentur fiir
Anlagen, die von 2024 an als ,,im Bau“
oder ,,in Betrieb“ in der Geschiftsbi-
lanz aktiviert werden, eine neue Be-
rechnung des EK-Zinssatzes zur Diskus-
sion gestellt. Sie reagierte damit auf
Basis einer gesetzgeberischen Ausnah-
meregelung von Ende 2022 nicht nur
auf den hoheren Bedarf, Geld in die
Hand zu nehmen, sondern auch auf das
Ende der Nullzinspolitik der Europé-
ischen Zentralbank, die sich 2022 ab-
gezeichnet hatte.

Nach den Vorstellungen der Be-
schlusskammer 4 gilt fiir den Antrag
auf Kapitalkostenaufschlag (KKAuf),
der jdhrlich bis zum 30. Juni fiir Anla-

geninvestitionen des Folgejahres zu
stellen ist, nicht mehr der Zehn-Jahres-
durchschnitt der Umlaufrenditen als
Ausgangsbasis, sondern jener des ers-
ten Quartals des Jahres, in dem der
KKAuf-Antrag gestellt wird. Auf diese
Weise sollen die Nullzinsen der Vergan-
genheit nicht mehr mitgeschleppt wer-
den. Umlaufrenditen sind der gewich-
tete Durchschnitt der tatsidchlichen
Zinsen auf offentliche und Unterneh-
mensanleihen, die ldnger als vier Jahre
laufen. Damit dndert sich der EK-Zins-
satz auf Neuanlagen jedes Jahr, wih-
rend er bei Altanlagen innerhalb der
fiinfjadhrigen Regulierungsperiode
gleich bleibt - und wie erwihnt erst
einmal gerichtlich angefochten ist.

Der BNE fordert, den langfristigen
Zinsdurchschnitt beizubehalten. Dies
sei auch in der Vergangenheit so gewe-
sen, als sich das Zinsniveau damals zu-
gunsten der Netzbetreiber gedreht
habe, so Arndt Borkey, Leiter Strom
und Regulierung. Die Netzagentur habe
nicht belegt, dass ein Mangel an Eigen-
kapital fiirs Netz an diesem kalkulato-
rischen EK-Zinssatz liege. Sie habe zu-
dem unnoétigerweise die Gasnetze
einbezogen, auf die nur noch geringe
Investitionen zukdmen.

Dagegen argumentiert ein Sprecher
des VKU gegeniiber E&M: ,,Eine Erho-
hung des EK-Zinssatzes um einen Punkt
kann die Netznutzungsentgelte hochs-
tens im niedrigen Nachkommastel-
len-Cent-Bereich pro kWh erhéhen.“
Ein grofler Verteilnetzbetreiber, dessen
Name der Redaktion bekannt ist, nann-
te unabhingig davon in einem Hinter-
grundgespréch eine Erhéhung von le-
diglich 0,11 Cent/kWh bei einem um
zwei Basispunkte hoheren EK-Zinssatz.

Zinswende auch bei Fremd-
kapital

Beim Fremdkapitalzinssatz auf Neuan-
lageninvestitionen, der regulatorisch
60 Prozent der kalkulatorischen Zinsen
ausmacht, hat die Beschlusskam-
mer 4 die Zinswende im August vollzo-
gen: Bei Gasnetzen soll auch da statt
Zehn-Jahresdurchschnitten der Schnitt
des ersten Quartals im Antragsjahr gel-
ten. Es werden hier die Zeitreihen der
Bundesbank fiir Umlaufrenditen von

.Netzentgelte erho-
hen sich pro Punkt
EK-Zins hochstens
im Cent-Nachkom-
mastellenbereich”

Verband kommunaler Unternehmen

Unternehmensanleihen (keine 6ffent-
lichen Anleihen) und fiir Kreditzinsen
an nicht im Finanzsektor tétige Kapi-
talgesellschaften iiber 1 Million Euro
anteilig herangezogen.

VKU und Bundesverband der Deut-
schen Energie- und Wasserwirtschaft
storen sich daran, dass die Festlegung
ebenfalls nur fiir Anlagen gilt, die von
2024 an fertiggestellt werden. Sie hat-
ten den Einbezug von 2022 und 2023
und andere, fiir die Netzwirtschaft at-
traktivere Statistikbezlige gefordert, so
etwa die Kreditzinsen unter 1 Million
Euro. Dem folgte die Netzagentur nicht.
Sie argumentierte, das Verteilnetz wer-
de von wenigen groflen Betreibern do-
miniert, die weit hohere Kredite in An-
spruch nehmen. Die Festlegung fiir die
neuen Stromnetze stand zu Redaktions-
schluss noch aus. E&M
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Griines Geld

Green Finance ist nicht gleich Green Finance.
Es gibt verschiedene Moglichkeiten, um an Geld fur

grine Investitionen zu kommen.

ie Kunden wollen griine

Energie. Die Energiewirt-

schaft muss und will sie lie-

fern, aber nicht nur in
Form von Strom aus Wind, Sonne und
Biomasse. Auch die entsprechenden In-
vestitionen miissen griin sein. Green Fi-
nance wird damit immer mehr zu ei-
nem prigenden Instrument fiir die
Zukunftsfahigkeit der Energiewirt-
schaft.

Green Finance kann ein Ansatz sein,
der in diesem Bereich nachhaltige und
umweltgerechte Projekte ermoglicht,
gleichzeitig die ESG-Kriterien (Environ-
ment, Social, Governance) erfiillen hilft
und der EU-Taxonomie entspricht.

Die Taxonomie ist ein EU-weit giilti-
ges System zur Klassifizierung von
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitdten. Sie
soll Anlegerinnen und Anlegern Orien-
tierung geben und Kapital fiir den grii-
nen Umbau von Energieproduktion
und Industrie anreizen.

Es gibt verschiedene Kriterien, um
diese Taxonomie-Konformitit zu errei-
chen: Die wirtschaftliche Aktivitit,
etwa die Erzeugung von Warme oder
Strom, darf selbst keine oder nur sehr
geringe Treibhausgasemissionen erzeu-
gen und sie muss damit den Ubergang
zu einer klimaneutralen Wirtschaft bis
2050 unterstiitzen.

Was sind Green Bonds genau?

Das Network for Greening the Financi-
al System (NGFS) - ein Netzwerk von
Zentralbanken und Finanzmarktauf-
sichtsbehorden - etwa will ein griine-
res Finanzsystem fordern. Nach-
haltigkeitskriterien werden in das
Portfoliomanagement der Zentralban-
ken einbezogen. In Deutschland sind
insbesondere Forderbanken aktiv am
sogenannten Green-Bond-Markt betei-

ligt. Sie dienen als brancheniibliche
Standards fiir die Definition einer grii-
nen Anleihe.

In der deutschen Energiewirtschaft
gibt es auch erste Beispiele fiir Green
Finance, so die Finanzierung von
Okostromprojekten - etwa bei den
Ubertragungsnetzbetreibern mit ihrem
hohen Kapitalbedarf. 50 Hertz nutzt
fiir den Ausbau der Stromnetze eigene
Green Bonds. Amprion hat Ende Au-
gust am internationalen Kapitalmarkt
erfolgreich eine griine Anleihe mit
1,2 Milliarden Euro platziert.

Doch was sind Green Bonds genau?
Green Bonds sind eines der wichtigsten
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Mittel einer umweltgerechten Finanzie-
rung von Energieprojekten. Diese An-
leihen verwenden das Geld der Inves-
toren speziell fiir umweltfreundliche
Projekte wie den Ausbau erneuerbarer
Energien, die Férderung energieeffizi-
enter Technologien und den Aufbau ei-
ner nachhaltigen Infrastruktur. Das
Emissionsvolumen der Green Bonds
betrug in den ersten vier Monaten des
Jahres 2023 insgesamt 450 Milliarden
US-Dollar. 2021 waren es noch 543 Mil-
liarden Dollar.

Formal handelt es sich um gew6hn-
liche Anleihen. Allerdings nutzen sie
Transparenzvorschriften und die Tren-

CLIQ

eCLIQ

Der Schlissel zum
elektronischen
Schlielen

www.assaabloy.com/de

nung von Riickzahlungsoptionen und
Erlosen fiir umweltfreundliche Projek-
te. Die sogenannten Green Bond Prin-
ciples als mafigebliche Richtlinien sind
dabei lediglich freiwillige Prozessleit-
linien, die Missbrauch nicht effektiv
verhindern oder Mindeststandards set-
zen. Wihrend die Verwendung der
Investorenerlose festgelegt ist, bleiben
die anderen Prinzipien unklar. Die
Transparenz ist begrenzt, wodurch
eine Institution eine Anleihe als ,,griin“
kennzeichnen kann, auch wenn eine
Analyse negative Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit aufzeigt.

Der Reiz griiner Anleihen liegt nun
seit der EU-weiten Einfiihrung darin,
dass sie eine klimaneutrale Investition
vorschreiben. Die Investorenerlose
miissen in umweltfreundliche Projekte
flieRen, wihrend das investierte Geld
selbst nicht unbedingt griin sein muss.
Im EU Green Bond Scheme findet eine
Priifung statt, um sicherzustellen, dass
die entsprechenden Treuhandgelder
tatsichlich fiir griine Zwecke verwen-
det werden.

Griine Fonds schwierig zu
bewerten

Green Funds oder Griine Fonds sind
Investmentfonds, die in umweltfreund-
liche Unternehmen oder Projekte in-
vestieren. Die Finanzierung von Anpas-
sungsmafinahmen gegen bestehende
und unvermeidbare Klimaauswirkun-
gen wird langfristig kostengiinstiger
sein. Unter der Klimarahmenkonven-
tion der UN haben Industrieldnder be-
reits zugesagt, rmere Nationen bei un-
vermeidbaren Klimaprojekten und
Anpassungsmafinahmen zu unter-
stiitzen. Dies umfasst den Griinen Kli-
mafonds, Aufforstungsprojekte zur
Kohlenstoffbindung und Technologie-
transfer. Die wirtschaftlichen Verluste
bis 2050 aufgrund des Klimawandels
werden voraussichtlich in Afrika, La-
teinamerika und dem Nahen Osten be-
sonders spiirbar sein, was zu Zeit- und
Handlungsdruck fiihrt.

Ein Beispiel hierfiir sind die zahlrei-
chen griinen Exchange Traded Funds
(Indexfonds oder ETF), die in den
vergangenen Jahren auf den Markt ge-
kommen sind. Bei diesen borsengehan-
delten Indexfonds wird oft hervorgeho-
ben, dass sie sowohl niedrige Gebiihren
als auch hohe Umwelt- und Nachhaltig-
keitsstandards bieten. Doch das muss
keineswegs so sein.

Das Best-in-Class-Auswahlverfahren
fiihrt dazu, dass Unternehmen aus ver-
schiedenen Griinden in den ETF aufge-

nommen werden. Ein Unternehmen
konnte beispielsweise im Vergleich zu
anderen im Index weniger CO2 produ-
zieren. Allerdings bedeutet das nicht
zwangsldufig, dass es insgesamt nach-
haltig agiert oder ein ressourcenscho-
nendes Geschiftsmodell verfolgt.

Einige griine ETF verwenden Aus-
schlusskriterien, um sicherzustellen,
dass Anlegergelder nicht in kontrover-
se Bereiche wie die Riistungsindustrie
fliefen. Allerdings sind fiir diese
ausgeschlossenen Branchen oft Tole-
ranzgrenzen von bis zu 30 Prozent fest-
gelegt. Wenn der Umsatz eines Unter-
nehmens unterhalb der Schwelle liegt,
kann es dennoch in den griinen ETF
aufgenommen werden.

Ein grofles Problem ist bisher das
Fehlen umfassender Kriterien oder ge-
setzlicher Vorgaben fiir griine und
nachhaltige ETF, sowohl in Deutsch-
land als auch in Europa. Die Aufnahme

Der Ubertragungs-
netzbetreiber
50 Hertz nutzt fiir

den Ausbau der
Stromnetze eigene
Green Bonds

von Unternehmen in vermeintlich
nachhaltige ETF wurde bisher weitge-
hend von den selbst festgelegten
Anlagekriterien der Emittenten be-
stimmt. Die EU-Taxonomie konnte hier
jedoch fiir klarere Kriterien angewen-
det werden.

Green Loans oder Griine Kredite
sind hingegen Darlehen, die speziell fiir
nachhaltige Projekte bereitgestellt
werden.

Was zu beachten ist

Einfach griin finanzieren geht nicht.
Die Finanzexperten in der Energiewirt-
schaft miissen in der Lage sein, die Um-
weltauswirkungen von Investitionen zu
bewerten, Risiken zu analysieren und
geeignete Finanzierungsstrukturen zu
entwickeln. Und: Regierungen und Auf-
sichtsbehorden kénnen Anreize wie
Steuervergiinstigungen, Subventionen
und Férderprogramme schaffen. Auch
dafiir braucht es Kenntnisse von der
Beantragung bis hin zur Abrufung der
Mittel. E&M

ASSA ABLOY

Opening Solutions

Experience asafer
and more openworld




14 MOBILITAT

Energie & Management 1. Oktober 2023

Klimafreundlicher

Verkehr

Der Verkehr bleibt das Sorgenkind der Klimapolitiker.
Es werden zwar immer mehr Elektroautos zugelassen,
der Bestand an Verbrennerfahrzeugen geht aber nur

langsam zurtck.

nfang des Jahres gab es in der EU

270 Millionen Fahrzeuge (Pkw und

Lkw), davon fuhren 13,5 Millionen

mit ,,alternativen Kraftstoffen“ (Gas,
Wasserstoff, Batterie), davon wiederum 4,4 Mil-
lionen mit Strom. In Deutschland waren zum glei-
chen Zeitpunkt 48,8 Millionen Personenwagen
gemeldet. Mit ausschlielich alternativen Antrie-
ben waren 1,5 Millionen Fahrzeuge unterwegs ge-
geniiber 47,3 Millionen mit Diesel- oder Ottomo-
tor (einschliefilich der Hybridfahrzeuge). Das
waren 400.000 mehr Fahrzeuge mit alternativem
Antrieb als ein Jahr zuvor und 200.000 weniger
mit dem traditionellen Verbrennermotor.

Noch schlechter sieht es im Straflengiiterver-
kehr, in der Luft- oder Schifffahrt aus, wo es zu
den traditionellen Antrieben kaum Alternativen
gibt. Im Jahr 2022 erzeugte der Verkehrssektor
148 Millionen Tonnen Treibhausgase (rund
20 Prozent aller Treibhausgase in Deutschland),
1,1 Millionen Tonnen mehr als im Vorjahr. Im Per-
sonenverkehr hat man in Briissel die klare Vor-
stellung, dass Elektromobilitit die klimafreundli-
che Losung der Zukunft ist. Der Giiterverkehr
kann wahrscheinlich nur teilweise elektrifiziert
werden. Wo das nicht méglich ist, sollen Wasser-
stoff, Biokraftstoffe oder Kraftstoffe zum Einsatz
kommen, bei deren Herstellung genauso viel
CO2 verbraucht wird, wie spiter aus dem Auspuff
oder dem Triebwerk wieder in die Atmosphére
freigesetzt wird: Die sogenannten E-Fuels sind im
Augenblick allerdings kaum bezahlbar und stiin-
den auch nicht in den erforderlichen Mengen zur
Verfiigung.

Die EU will die Energiewende im Verkehr jetzt
beschleunigen. Im Rahmen des Klimapakts
(Green Deal) haben die Mitgliedstaaten und das

Europdische Parlament zahlreiche Verbote und
Verpflichtungen beschlossen, um Mobilitdt und
Emissionen zu entkoppeln. Férderprogramme sol-
len dafiir sorgen, dass die notwendigen Investi-
tionen auch vorgenommen werden. Im europi-
ischen Haushalt werden dabei vor allem Mittel fiir
den Ausbau der Infrastruktur bereitgestellt, Sub-
ventionen fiir klimafreundliche Fahrzeuge sind
allein Sache der Mitgliedstaaten.

Das wichtigste Instrument der europdischen
Klimaverkehrspolitik ist das Zulassungsverbot fiir
Personen- und leichte Nutzfahrzeuge mit Verbren-
nermotor ab 2035. Bis 2030 miissen die Herstel-
ler den CO2-Ausstof$ ihrer Flotten halbieren. Da-
mit will die EU-Kommission der Elektromobilitét
eine Bresche schlagen. Die Aussicht, demnéichst
keine Verbrenner mehr verkaufen zu kénnen, soll
die Autoindustrie dazu bewegen, ihre Investitio-
nen auf die Produktion von Elektroautos zu kon-
zentrieren. Die Bundesregierung hat allerdings
durchgesetzt, dass auch Pkw mit Verbrenner, die
ausschliefdlich mit E-Fuels betrieben werden, nach
2035 grundsitzlich zugelassen werden konnen.
Wie das genau aussehen wiirde, muss allerdings
noch geklirt werden.

GroB3e Sorge der Autofahrer, mit leerem
Akku liegen zu bleiben

Als eines der gréf¥ten Hindernisse fiir eine schnel-
le Verbreitung der E-Autos gilt die Sorge der Au-
tofahrer, mit leerem Akku liegen zu bleiben. Ob-
wohl es in der EU bereits 360.000 Ladestationen
gibt, davon knapp 80.000 in Deutschland. Um
diesen Angsten entgegenzutreten, soll die Ladein-
frastruktur in den nichsten Jahren vor allem auf
den Fernstrafden und Autobahnen schnell und
systematisch ausgebaut werden. Auch wer eine

VON TOM WEINGARTNER

nationale Grenze tiberfihrt, soll sicher sein, eine
Ladeséule zu erreichen und dort seinen Akku auf-
laden zu kénnen. Auf den Hauptstrecken des
Fernverkehrs, die zum transeuropdischen Ver-
kehrsnetz (TEN-T) gehoren, miissen nach der Ver-
ordnung der EU {iber alternative Kraftstoffe bis
2026 alle 60 Kilometer Ladesaulen fiir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge mit einer Leistung von min-
destens 400 kW verfiigbar sein. Ab 2028 miissen
es im gleichen Abstand mindestens 600 kW sein.
Auf allen TEN-Strecken (106.650 km) stiin-

den den Fahrern von Elektroautos da-

nach in spitestens zweieinhalb Jah-

ren etwa 1.800 Ladestationen
zur Verfiigung. Dabei handelt es
sich um sogenannte Ladepools
mit mehreren Sdulen.

Der deutsche Ladenetzbe-
treiber Fastned etwa plant fiir
seine Stationen jeweils sechs
oder mehr Ladepunkte. Die eu-
ropdischen Vorschriften sehen
auch vor, dass die Ladestationen von
allen E-Autofahrern benutzt werden kon-
nen. Diese begleichen ihre Rechnung mit Karten-
zahlung und miissen kein Abonnement oder eine
andere vorherige Vereinbarung mit dem Betreiber
abschliefien.

Die Kommission soll bis 2027 eine Datenbank
aufbauen, in der die Verbraucher erfahren kon-
nen, wo sich die nichsten Ladesidulen befinden,
ob sie verfiigbar und wie teuer sie sind. Die EU
schreibt den Mitgliedstaaten auflerdem vor, dass
der Ausbau der Ladeinfrastruktur Schritt halten
muss mit der Zulassung der Elektrofahrzeuge. In
Briissel teilt man dariiber hinaus die Ansicht des
Ifo-Instituts, billiger Strom sei das beste Mittel, die

Verbot von
Verbrennern ist
ein Instrument der
europaischen
Politik

Elektromobilitit zu fordern. Ifo-Chef Clemens
Fuest empfiehlt, die Stromsteuer abzuschaffen.
Kaufprdmien oder ein subventionierter Strom-
preis seien dann nicht mehr nétig, um der Elek-
tromobilitdt zum Durchbruch zu verhelfen. Eine
Abschaffung der Stromsteuer, fiir die es einen eu-
ropdischen Mindestsatz (1 Euro/MWh) gibt, hat
die Kommission aber noch nicht vorgeschlagen.

Teilnahme am Emissionshandel
auch fiir Airlines

Einen Ausbau der Infrastruktur verlangt die EU
auch fiir alternativ betriebene Busse und Lkw. Auf
den TEN-Strecken muss es bis 2028 mindestens
alle 120 Kilometer eine Ladestation geben, je
nach Verkehrsaufkommen mit einer Leistung zwi-
schen 1.400 und 2.800 kW. Bis Ende 2030 miis-
sen alle sicheren Parkplitze fiir schwere Lkw tiber
eine Ladestation mit mindestens 100 kW verfii-
gen. Hinzu kommen ab 2031 alle 200 Kilometer
Wasserstofftankstellen. Sie miissen dann auch in
allen grofleren Stddten verfligbar sein. Bei der
Umweltorganisation Verkehr und Umwelt geht
man davon aus, dass damit ein entscheidendes
Hindernis fiir ehrgeizigere Flottenwerte auch bei
Lkw beseitigt ist. Denn bislang gibt es keine
Grenzwerte fiir den CO2-AusstofR von Lkw.

Das gilt auch fiir den Schiffsverkehr. Seeschiffe
iiber 5.000 Tonnen miissen bis 2034 mindestens
2 Prozent E-Fuels einsetzen und ihre Emissionen
bis 2030 um 6 Prozent reduzieren. Diese Ziele

gelten fiir Fahrten zwischen EU-Hifen und

zu 50 Prozent fiir den Schiffsverkehr

mit Drittstaaten. In den Héifen der

EU diirfen sie ihren Strom nicht
mehr selbst erzeugen, sondern
miissen Landstrom nutzen. Die

Reedereien unterliegen aufier-

dem Berichtspflichten im Hin-

blick auf ihre Emissionen, denn
der Seeverkehr soll in den euro-
pdischen Emissionshandel einbe-
zogen werden. Flugzeuge miissen
bereits 2025 mindestens 2 Prozent
nachhaltige Kraftstoffe (Biokerosin oder
E-Fuels) einsetzen, 6 Prozent ab 2030 und
20 Prozent ab 2035. Die Airlines miissen dariiber
hinaus am Emissionshandel der EU teilnehmen
und fiir Treibhausgase, die im innereuropdischen
Luftverkehr freigesetzt werden, Emissionsrechte
erwerben. Im Rahmen des Kompensationssys-
tems CORSIA miissen wachstumsbedingte Emis-
sionen aus dem internationalen Verkehr ausgegli-
chen werden, entweder durch den Kauf von
Emissionsrechten oder die Finanzierung nachhal-
tiger Klimaschutzprojekte. Letzteres ist umstrit-
ten, weil die internationale Kontrolle der Kom-
pensationen nicht liickenlos ist. E&M

o
£
z
s
5
H
3
2
5



- N a

Setzen Sie mit uns auf erneuerbaren Wasserstoff, um die
Dekarbonisierung der lokalen Warmeversorgung zu erreichen.
thuega.de

s Unsere Wasserstoff-Initiative.
Hzf | . ) S . . .
m nteressiert? Sprechen Sie mit uns:
% @ 089-38197-0 X wasserstoff@thuega.de

G-hoga

Das groRe Plus der Gemeinschaft




Der Netzentwicklungsplan fiir eine

Stromleitung

in der Gemeinde Arger.

macht

Die Klimabilanz fur

Maisfelder

ist erschreckend.

Wissenschaftler machen Spanplatten

zu Popcorn.

inder ITist, | g
Flexibilitiit
i Sefragt |

Wenn Sie effizienter arbeiten mochten, dann nutzen Sie

Mit ausfiihrlicher Berichterstattung und gut recherchierten

Hintergriinden sorgen wir kontinuierlich fir Klarheit in der
Energiewirtschaft.




1. Oktober 2023 Energie & Management

SMART METERING

17

~Dynamische Tarife
sind kein Problem®

Die Nachfrage nach Smart Meter Gateways steigt, weil seine
Funktionen immer wichtiger fir den Markt werden. Was das fir
die Hersteller bedeutet, erlautert Ruwen Konzelmann, Geschafts-

fihrer der Theben Smart Energy GmbH.

E&M: Herr Konzelmann, das Gesetz zum Neu-
start der Digitalisierung der Energiewende soll
den Rollout von intelligenten Messsystemen agiler
machen und beschleunigen. Spiiren Sie als
Smart-Meter-Gateway-Hersteller davon etwas?

Konzelmann: Es ist ein Ruck durch den Markt
gegangen. Die Messstellenbetreiber sind spiirbar
erleichtert, dass der regulatorische Rahmen an-
gepasst wurde und nun auch verlisslich ist, so-
dass sie ihre Strategie - natiirlich auch die Roll-
out-Strategie - entsprechend ausrichten kénnen.
Mehr und mehr Unternehmen {iberlegen jetzt tat-
sdchlich, ob sie nicht gleich in den Voll-Rollout
gehen sollen. Denn sie miissen davon ausgehen,
dass mit wachsender Zahl an Warmepumpen und
Wallboxen immer mehr Messlokationen unter den
Pflichteinbau fallen. Daneben gibt es ja auch die
Vorgabe, dass Warmepumpen, Wallboxen und
PV-Anlagen steuerbar sein miissen. Da kann es
sinnvoll sein, gleich in die Vollen zu gehen - viel-
leicht noch nicht gleich Anfang 2024, aber im
Laufe des kommenden und des iibernidchsten
Jahres.

E&M: Wie wirken sich diese Uberlegungen auf
Thre Produktion aus?

Konzelmann: Wir bereiten uns auf einen kurz-
fristigen starken Anstieg der Nachfrage vor. Unse-
re Produktion war bisher auf etwas mehr als
300.000 Smart Meter Gateways ausgerichtet. Mit
der Einfiihrung des ersten Fertigungsroboters An-
fang des Jahres haben wir einen wichtigen Schritt
in Richtung Automatisierung gemacht. Dazu
kommt die Erweiterung der Bestiickungslinie in
diesem Sommer, sodass wir jahrlich rund
600.000 Gerdte herstellen kénnen. Aber wir ha-
ben noch weitere Investitionen geplant und wol-
len 2024 die Voraussetzungen fiir eine Produkti-
on von 800.000 bis 1 Million Geréiten schaffen.

60 Millionen Euro fiir Haigerloch

E&M: Uber welches Investitionsvolumen spre-
chen wir hier?

Konzelmann: Uber eine siebenstellige Zahl,
bei der keine Eins mehr ganz vorne steht. 2 bis
3 Millionen Euro muss man beispielsweise fiir
eine SMD-Bestiickungslinie (Surface Mounted De-
vice; d. Red.) schon in die Hand nehmen.

E&M: Sie haben im Friihjahr die Theben Smart
Energy gegriindet. Ist es leichter, solche Projekte
mit einer eigenen Gesellschaft als mit einer Busi-
ness Unit anzugehen?

Konzelmann: Die Ausgriindung war ein wich-
tiger Schritt, um die Dynamik, die wir in den letz-
ten Jahren in diesem Geschiftsfeld erlebt haben,
aufrechtzuerhalten. Theben als Gruppe hat ja vie-
le Geschiftsbereiche, etwa Gebdudeautomation,
Sensorik oder Zeitschalttechnik. Mit einer eigenen
Gesellschaft, in der die Smart-Energy-Themen ge-
biindelt sind, kdnnen wir sehr zielgerichtet agie-
ren. Und unsere Gesellschafter wollen mit ihrem
Engagement unterstreichen, wie wichtig das Ener-
gieumfeld und die Energiewende sind. Es zeigt
auflerdem, dass wir hier eine sehr gute Grundlage
fiir weiteres Wachstum gelegt haben. Deshalb
werden unsere Gesellschafter in den nichsten Jah-
ren auch 60 Millionen Euro allein in den Standort
Haigerloch investieren. Ein grofRer Teil davon geht
in die Erweiterung der Produktion und die Opti-
mierung der Logistik.

E&M: Um produzieren zu kénnen, brauchen
Sie aber erst einmal die entsprechenden Bauteile.

Im vergangenen Jahr war es ja nicht so einfach,
diese zu bekommen.

Konzelmann: Das stimmt. Im letzten Jahr hat-
te die gesamte Branche - im Grunde alle Unter-
nehmen, die Elektronikbauteile verwenden - mit
grofen Herausforderungen zu kdmpfen. Das ist
immer noch ein Thema fiir uns, aber unsere Kun-
den spiiren es nicht mehr, wobei wir selbst im
vergangenen Jahr fast immer lieferfihig waren.
Wir haben Anpassungen im Einkauf und bei der
Logistik vorgenommen und unser Partnernetz-
werk deutlich erweitert. Wir mussten zwar zum
Teil sehr langfristige Abnahmeverpflichtungen
eingehen. Das hat natiirlich zu einer gewissen Ka-

-

,Die Ausgriindung
war ein wichtiggr

Schritt”

Ruwen Konzélmann

pitalbindung gefiihrt. Aber wir haben unsere Lie-
ferfahigkeit gesichert.

E&M: Haben sich auch die Preise der Bauteile
stark verdndert?

Konzelmann: Das ist wie bei allen knappen
Glitern. Wir haben aber immer transparent mit
unseren Kunden kommuniziert, ihnen zum Bei-
spiel auch klar gesagt, dass es erheblich mehr kos-
tet, wenn wir bei Brokern kaufen. Wenn es der
Wunsch unserer Kunden war, haben wir das auch
gemacht.

E&M: Was bedeutet erheblich mehr?

Konzelmann: Die Preise bei Brokern konnen
durchaus beim Hundertfachen des Preises liegen,
den die Hersteller verlangen. Allerdings hat sich
mittlerweile die Verfiigbarkeit von Bauteilen ver-

VON FRITZ WILHELM

bessert. Wir haben derzeit keine Bedenken, dass
wir nicht die notwendigen Stiickzahlen bekom-
men. Wir haben aktuell kein einziges Fehlteil. Das
liegt daran, dass wir ein besonderes Augenmerk
auf die kritischen Bauteile legen und die Beschaf-
fung entsprechend managen. Noch nicht kurzfris-
tig, aber in Zukunft werden wir ja auch in Europa
neue Chipfabriken haben, sodass es noch mehr
Beschaffungsalternativen geben wird.

E&M: Konnen Sie bei kritischen Bauteilen auch
auf Alternativen zuriickgreifen?

Konzelmann: Grundsitzlich kénnen wir auf
Alternativen zuriickgreifen. Aber wenn die einen
Bauteile knapp sind, sind es die anderen oft auch.

————g

Quelle: Theben

Dann unterscheiden sich die Lieferfristen nur ge-
ringfiigig. Aber manchmal kommt man auch zwei,
drei Monate schneller zu seiner Lieferung.
E&M: Miissen Sie dann noch einmal durch die
Zertifizierung, wenn Sie Bauteile tauschen?
Konzelmann: Wir miissen nicht in jedem Fall
re-zertifizieren. Wir legen immer am Anfang der
Geriteentwicklung einige Bauteile als Alternativen
fest, die wir mitqualifizieren. Wenn es allerdings
um ein Bauteil innerhalb des sogenannten Targets
of Evaluation geht, muss man re-zertifizieren.
E&M: Wie lange dauert dann dieser Prozess?
Konzelmann: Die Re-Zertifizierung geht rela-
tiv schnell. Sie dauert aber immer noch Monate.
Denn es muss richtig getestet und dokumentiert
werden. Das dauert aber nicht mehr Jahre wie bei

G zZzzczczizzz2z2

Vom Geschiiftsbereich zur
eigenstindigen Einheit

Die Theben Smart Energy GmbH
wurde im April 2023 im Zuge der
Ausgliederung des Smart-Meter-Gate-
way-Geschéfts aus der Theben AG
gegriindet. Dieses war bis dahin als
Geschéftsbereich gefiihrt worden. Wie
die Mutter hat auch die Tochter ihren
Sitz im schwabischen Haigerloch, rund
70 Kilometer stidwestlich von Stutt-
gart. Hauptmotiv war die Erhéhung
der unternehmerischen Flexibilitat, wie
es Paul Sebastian Schwenk, Vorstands-
vorsitzender der Theben AG, gemein-
sam mit Ruwen Konzelmann,
Geschéftsfihrer der neuen Gesell-
schaft, damals formulierte. AuBerdem
wolle man der ,speziellen Wachstums-
dynamik” des Smart-Meter-Gate-
way-Geschafts Rechnung tragen. In
der Theben Smart Energy sind sowohl
die Entwicklung als auch die Zertifizie-
rung und der Vertrieb der Smart
Meter Gateways mit den dazugehdri-
gen Systemeinheiten angesiedelt.
Auch die Fertigung der Gerate erfolgt
am Standort.

iz
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der ersten Zertifizierung. Mittlerweile sind die
entsprechenden Prozesse eingeschwungen und
sowohl unsere Ansprechpartner beim BSI (Bun-
desamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik;
d. Red.) als auch wir wissen, was fiir ein effizien-
tes Verfahren notwendig ist.

E&M: Das Gesetz zum Neustart der Digitalisie-
rung der Energiewende soll ja den Rollout agiler
machen und erméglicht praktisch jederzeit, neue
Funktionen per Software-Update auf die Smart
Meter Gateways zu bringen. Welche Erweiterun-
gen stehen aktuell an?

Konzelmann: Als Néchstes liegt der Fokus auf
der CLS-Funktionalitdt zur interoperablen Anbin-
dung von Schalt- und Steuergeriten. Diese Funk-
tionalitdt wird fiir die kommenden Anwendungen
zur Einbindung der Energiewendetechnologien
hoch priorisiert.

Neue Funktionen fiir das Gateway
und damit Wettbewerbsvorteile

E&M: Das Schalten und Steuern an sich ist
aber schon moglich, auch wenn es im Produktiv-
betrieb noch nicht praktiziert wird, oder?

Konzelmann: Das liegt daran, dass der
regulatorische Rahmen fiir die steuerbaren
Verbrauchseinrichtungen nach Paragraf
14a EnWG noch fehlt. Aber die entsprechende
Festlegung der Bundesnetzagentur ist ja auf der
Zielgeraden, genauso wie die Technische Richtli-
nie des BSI fiir die Steuerbox.

E&M: Die Technische Richtlinie hat ja schon
im vergangenen Jahr eine Konsultationsphase
durchlaufen.

Konzelmann: Das stimmt. Aber im Moment
gehen eigentlich alle Branchenvertreter von einer
zeitnahen Verdffentlichung und Verabschiedung
im Gateway-Standardisierungsausschuss beim
Bundeswirtschaftsministerium aus.

E&M: Und geriteseitig sind auch die Voraus-
setzungen fiir dynamische Tarife geschaffen?

Konzelmann: Dynamische Tarife sind kein
Problem. Man braucht dafiir Netzzustandsdaten
sowie feingranulare Messwerte. Und man muss
wissen, wie viel Strom man dynamisch anbieten
kann. Mit den Tarifanwendungsfillen sieben,
neun, zehn und 14 sind diese Informationen ver-
fiigbar. Aktuell sind wir bei drei Pilotprojekten da-
bei, die solche dynamischen Tarife erproben. Hier
funktioniert alles sehr gut.

E&M: Gibt es noch weitere Funktionen, die
demnichst verfiigbar sein werden?

Konzelmann: Mit dem Wegfall der Drei-Her-
steller-Regel hat jeder Hersteller die Moglichkeit,
neue Funktionen auf das Gateway zu bringen,
wann immer er so weit ist. Man kann jetzt also
einen Wettbewerbsvorteil realisieren. Daher will
ich hier nicht zu viel verraten. E&M
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Nicht nur
zeitvariabel

Spatestens ab dem 1. Januar 20 »
Stromversorger einen dynamischen"Tarif .

in ihrem Angebot haben. Das betriff
den Smart Meter Rollout.

ie Zahl der Stadtwerke, die
aktuell einen entsprechen-
den Tarif anbieten, ist sehr
iiberschaubar. Einige be-
werben ihn auf ihrer Internetseite, ei-
nige sprechen dariiber, einige lieber
nicht. Man kann spekulieren, ob es da-
ran liegt, dass sie noch keine Nachfrage
nach dem Produkt registrieren oder
einfach noch kein massentaugliches
Produkt haben.

Es sei auch nicht zu beobachten,
dass sich die Versorger nun unmittelbar
nach der Verabschiedung des Gesetzes
zum Neustart der Digitalisierung in die
Vorbereitungen stiirzen, sagt Anna
Kohlmann. ,,Die Unternehmen haben
ein sehr turbulentes Jahr 2022 hinter
sich und immer noch erhebliche Her-
ausforderungen zu meistern“, so die
Leiterin des Kompetenzteams Digitale
Losungen bei der Beratungsgesellschaft
BET in Aachen. Die Auswirkungen der
Gaskrise, die Umsetzung der Energie-
preisbremsen, die Masse der Kunden-
anfragen zur Preisentwicklung, der
Run auf die Photovoltaik und der Bera-
tungsbedarf beim Thema Wirme seien
nach wie vor Themen, die als dréngen-
der empfunden werden und einen

Teil der
Bundesdruckerei-
Gruppe

Grofdteil der personellen Ressourcen
binden.

Trotzdem, mahnt Kohlmann, diirfe
man die Einfiihrung eines dynami-
schen Tarifs nicht aus den Augen ver-
lieren. Nach ihrer Einschitzung sind
die knapp eineinhalb Jahre bis zum
Stichtag kein iippiges Zeitpolster. Die
Zusammenfiihrung von 15-miniitlichen
oder stiindlichen Verbrauchs- und Bér-
senpreisdaten und nicht zuletzt die mo-
natliche Abrechnung der Tarife lasse
sich bisher nicht mit Standardabrech-
nungssystemen bewerkstelligen. Die
dafiir erforderliche Kompatibilitdt der
unterschiedlichen Komponenten sei
langst noch nicht gegeben. Gerade fiir
die Startphase mit nur wenigen Kunden
konnten externe Plattformen und
Dienstleister fiir die Visualisierung und
Abrechnung von dynamischen Tarifen
eine wichtige Rolle spielen.

Viele Fragen zur Einfiihrung
dynamischer Tarife

Und wer sich Gedanken tiber die Ein-
fiihrung dynamischer Tarife macht,
kommt sehr schnell auf eine Fiille von
Fragen, welche die Dimension des Pro-
jekts deutlich machen und zeigen, wie
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Dynamischer Tarif
fiir alle

Die rechtliche Grundlage ist
das Gesetz zum Neustart
der Digitalisierung der
Energiewende, das am

27. Mai 2023 verabschiedet
wurde und den § 41a des
Energiewirtschaftsgesetzes
geandert hat. Demnach
missen ab dem 1. Januar
2025 nicht nur wie bisher
die GroBen der Branche mit
mehr als 100.000 Endkun-
den, sondern alle Stromlie-
feranten einen dynamischen
Tarif anbieten. Dessen Preis
muss sich nach den Spot-
preisen an der Borse
richten. Alle Letztverbrau-
cher, die lber ein intelligen-
tes Messsystem im Sinne
des Messstellenbetriebsge-
setzes verfligen, missen in
diesen Genuss kommen.

Schiitzen Sie lhre
kritischen Infrastrukturen
- Secure by Design -
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dieses sich iiber mehrere Marktrollen
erstreckt.

Ganz zentral ist dabei die Frage
nach dem Rollout der intelligenten
Messsysteme. Soll man erst dann dyna-
mische Tarife einfiihren und bewer-
ben, wenn schon grofflichig intelligen-
te Messsysteme ausgerollt sind? Oder
soll man sehr friihzeitig versuchen, In-
teresse fiir dynamische Tarife zu we-
cken und Erfahrung mit dem Produkt
zu sammeln, auch wenn es moglicher-
weise fiir die grundzustindigen Mess-
stellenbetreiber grofe Herausforderun-
gen bei der Rollout-Planung mit sich
bringt? Wie kann man mit den grund-
zustidndigen oder wettbewerblichen
Messstellenbetreibern gemeinsam dy-
namische Tarife und einen effizienten
Smart Meter Rollout vorantreiben?

Keine Frage ist mehr, dass mit der
Zeit die Zahl der Pflichteinbaufille mit
der steigenden Menge an Warmepum-
pen, Wallboxen und PV-Anlagen in den
Haushalten zunehmen wird. Dann ha-
ben die Kunden auch nennenswerte
Lasten, die verschoben und optimiert
werden konnen, und nicht nur die
Waschmaschine und den Trockner.
Und sie haben Lasten, die nach dem

Zugelassene und zertifizierte IT-Sicherheit
fiir lhre digitale Souveranitat:

Hochsichere Firewalls
Intelligente Angriffserkennung
Sichere Fernwartung
Robuste Datendioden

genua.de/kritis

Energiewirtschaftsgesetz ohnehin steu-
erbar sein miissen.

Aus Sicht von Anna Kohlmann be-
stimmt das Potenzial der Lastverschie-
bung ganz entscheidend die Attraktivi-
tdt eines dynamischen Tarifs. Eine
wirkliche Erfolgsgeschichte werde erst
bei einer automatisierten Lastverschie-
bung daraus. ,,Man kann nicht vom
Kunden verlangen, dass er sein Fahr-
zeug im stiindlichen Wechsel der Prei-
se manuell an die Wallbox hingt und
wieder abst6pselt“, gibt sie zu beden-
ken. Deshalb sei auch das intelligente
Messsystem mit seiner CLS-Steuerfunk-
tion so wichtig. SchlieRlich sei das Ziel
eines solchen Tarifs, das Verbrauchs-
verhalten im Hinblick auf die Netzsta-
bilitét zu flexibilisieren und auch finan-
ziell davon zu profitieren. ,Wenn
dynamische Tarife die Gleichzeitigkeit
des Verbrauchs mafigeblich verdndern
und dadurch neue Engpasssituationen

Die Zahl der
Pflichteinbaufalle
wird steigen

herbeifiihren, ist am Ende nichts ge-
wonnen®, so Kohlmann. Die Optimie-
rung des Energiesystems, bei dem
marktbasierte Preissignale, aktuelle
Verbrauchsdaten, variable Netzentgelte
fiir Anlagen nach § 14a EnWG sowie
Informationen iiber die aktuelle tech-
nische Verfiigbarkeit von Flexibilitits-
optionen zusammenwirken, miisse das
Ziel sein. Losungen, die ausschlieRlich
die Abrechenbarkeit dynamischer Ta-
rife auch ohne Verwendung eines intel-
ligenten Messsystems im Fokus haben,
koénnen nach Kohlmanns Ansicht zwar
den Einstieg ermoglichen. ,Wenn am
Ende der Nutzen ausschlielich durch
eine manuelle Lastverschiebung ent-
steht, wird das fiir den Kunden wenig
attraktiv sein. Durch eine Erweiterung
um ein Energiemanagementsystem zur
Optimierung seiner Last und seines
Verbrauchs profitiert der Prosumer
weitaus mehr von dynamischen Tari-
fen“, so die Beraterin. Deshalb fiihre
letztendlich kein Weg am Einsatz der
intelligenten Messsysteme mit CLS-
Komponenten vorbei.

stock/Elektronik-Zeit
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Die Stadtwerke Villingen-Schwennin-
gen werden einen ,,richtigen“ dynami-
schen Tarif anbieten, versichert Gregor
Giilpen - einen Tarif, wie ihn sich Bun-
deswirtschaftsminister Robert Habeck
immer vorgestellt hat beim Versuch,
den Biirgerinnen und Biirgern die Di-
gitalisierung der Energiewende
schmackhaft zu machen. Die Vorberei-
tungen dafiir sind dem Geschiftsfiihrer
des siidbadischen Versorgers zufolge
im Gang. Die Umsetzung hingt aber
auch in der 88.000-Einwohner-Stadt
am Ostlichen Rand des Schwarzwalds
wie {iberall eng mit dem Smart Meter
Rollout zusammen. Daher werde das
Thema eher ein ,,Langldufer” sein, wie
es Giilpen formuliert. Deshalb haben
die Verantwortlichen in Villingen-
Schwenningen {iberlegt, ob sie ihren
Stromkunden nicht auf der Kurzstrecke
eine dynamische Losung anbieten kon-
nen. Herausgekommen ist dabei ein Ta-
rif, der das arithmetische Mittel des
borslichen Spotpreises eines Monats als
Preis fiir den Folgemonat heran-
zieht.

Die Befiirchtung, dass
den Kunden die Gra-
nularitit zu gering ist
und sie deshalb
zu Anbietern wie
Tibber abwandern
konnten, hat der
Stadtwerkechef nicht
und sieht sich von der
aktuellen Entwicklung
bestitigt. ,,Bei unseren
Kunden hat das Produkt eine
sehr gute Resonanz gefunden®, sagt
Giilpen und spricht von einer ,,Erfolgs-
geschichte“. In der Vertrauensbasis,
auf die sich die Stadtwerke vor Ort stiit-
zen kénnen, und in der Einfachheit des
Produkts sieht er die Starken. Dass sich
Kunden stindig, stiindlich oder tiglich
mit dem Borsenpreis beschiftigen wol-
len, glaubt er dagegen nicht. Dennoch
hilt er auch die Erfolgschancen von
Produkten ohne automatisierte Last-
verlagerung fiir hoch.

Knapp 2.000 Kunden haben sich fiir
den monatsdynamischen Tarif ent-
schieden - 30 Prozent davon seien
Neukunden. Diese hitten nun die
Moglichkeit, zumindest in begrenztem
Umfang an Preisschwankungen zu par-
tizipieren, ohne von intelligenten Mess-
systemen abhingig zu sein, bezie-
hungsweise auf deren Rollout warten
zu miissen - ob sie nun unter den
Pflichteinbau fallen oder nicht.

50 Haushalte testen einen
dynamischen Tarif

»Stand heute gehen wir bis 2030 von
5.000 Pflichteinbaufillen pro Jahr
aus“, so Giilpen. Diese Zahl werde sich
wahrscheinlich mit zunehmender Elek-
trifizierung des Verkehrs und des Wir-
mesektors noch etwas erhéhen. Das
mache die Rollout-Planung zu einer
schwierigen Aufgabe, die aber wie so
viele andere schwierige Aufgaben von
den Energieversorgern und Netzbetrei-
bern geldst werde.

Ob sich viele Kunden der Stadtwer-
ke Wuppertal mit stiindlich wechseln-
den Preisen, deren Ursachen und der
Anpassung des eigenen Verbrauchs be-
schiftigen werden, wird sich noch zei-
gen. Bastian Dette und seine Kollegen
schaffen jedenfalls gerade die Voraus-
setzungen dafiir. In einem Pilotprojekt,
das auf 50 Haushalte angelegt ist, tes-
ten sie einen dynamischen Tarif mit
zahlreichen Spezifikationen. Uber ein
Dashboard kénnen die Kunden in die
Vergangenheit blicken und feststellen,
in welcher Stunde bei welchem Ver-
brauch der Vertragspreis wie hoch war.
Neben aktuellen und prognostizierten
Wetterdaten, die einen Riickschluss auf

Das Potenzial
der Lastver-
schiebung ist ent-
scheidend

die Einspeisung der Erneuerbaren zu-
lassen, gibt das Armaturenbrett auch
den Blick auf die Preisprognosen fiir
die jeweils kommenden fiinf Tage frei.
Zusitzlich listet eine ,,Energiepreis-
Uhr“ die Brutto-Vertragspreise der
nichsten zwdlf Stunden auf. Eine
Farbskala soll dabei die Orientierung
erleichtern, welche Zeitridume sich fiir
die hiuslichen Verbrauchsspitzen an-
bieten.

Integration einer méglichen
Netzampel ein nachster Schritt

Insgesamt 15 der aktuell 45 registrier-
ten Teilnehmer sind bislang voll ausge-
stattet und verfiigen {iber ein intelligen-
tes Messsystem. Die Geridte sind
obligatorisch. ,,Weil wir viertelstiindli-
che Verbrauchswerte fiir das Matching
bendtigen. Deshalb ist bei allen der Ta-
rifanwendungsfall 7 aktiviert®, erklart
Dette. Einfach ein Standardlastprofil zu
hinterlegen, sei kein Thema gewesen.
,Wir wollen es gleich richtig machen
und einen ,ehrlichen‘ Tarif anbie-

ten“, so der Projektleiter.
Die Kunden miissen
allerdings den Auf-
wand und Nutzen ei-
ner Lastverschie-
bung noch selbst
abwigen und dann
gegebenenfalls den

An- oder Aus-Knopf

betidtigen. ,Wir gehen
jedoch jetzt die Frage
an, wie man hier automa-
tisieren kann“, kiindigt Dette
an. Kleinvieh mache zwar auch Mist,
sagt er. Aber natiirlich sei das Flexibili-
titspotenzial bei Ladestationen und
Wiarmepumpen perspektivisch am
grofiten. Diese Anlagen, die ohnehin
nach gesetzlicher Vorschrift steuerbar
sein miissen, haben auch die fiir eine
Automatisierung notwendigen Schnitt-
stellen, die bei Haushaltsgeriten langst
noch nicht {iblich sind.

Als néichster Schritt soll die Netzsei-
te integriert werden. ,,Unabhdngig von
erwartbaren Anderungen in der Regu-
latorik testen wir die Integration einer
moglichen ,Netzampel‘, sodass auch
die systemische Seite bertiicksichtigt
werden kann, erliutert Dette. Am
Ende koénne man dann auch die Netz-
dienlichkeit in den dynamischen Tarif
einfliefen lassen. Fiir diese gar nicht
mehr allzu ferne Zukunft skizziert er
folgende mogliche Szenarien: entwe-
der zeitvariabel entsprechend den Bor-
senpreisen, lastvariabel auf Grundlage
von Netzzustdnden oder die Drosse-
lung der steuerbaren Verbrauchsein-
richtungen, wie es § 14a EnWG und die
dazugehorenden Festlegungsentwiirfe
der Bundesnetzagentur vorsehen.

Mit dem bisherigen Verlauf der Pi-
lotphase sind die Verantwortlichen in
Wuppertal laut Dette sehr zufrieden.
Von den Teilnehmern vermutet er das-
selbe, nicht zuletzt, weil sie auch von
einer ,,Fair-Preis-Linie“ profitieren. Die-
se begrenzt den Vertragspreis auch bei
einer Preisexplosion an der Borse auf
0,50 Euro/kWh. Zum Cap nach oben
gibt es allerdings auch einen Floor
nach unten. Hier verlduft die Linie bei
0,15 Euro/kWh. Die Werte kénnten
sich durchaus von Jahr zu Jahr etwas
verschieben, rdumt Dette ein. Aller-
dings sei immer das Bestreben des
Stadtwerks, seiner besonderen Verant-
wortung gegeniiber den Kunden als lo-
kaler Versorger nachzukommen und
exorbitante Preisspriinge zu einem ge-
wissen Grad abzufedern. In den kom-
menden Wochen wollen die Stadtwer-
ke das Pilotprojekt auswerten und
dann, gegebenenfalls noch mit Anpas-
sungen, den Tarif 2024 fiir alle Kunden
offnen. E&M
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Die Krux mit dem Rollout

Grundsétzlich fallt dem jeweiligen
Verteilnetzbetreiber die Rolle des
grundzustandigen Messstellenbe-
treibers in seinem Netzgebiet zu.
Damit ist er flir den Rollout der
intelligenten Messsysteme
verantwortlich. Das bedeutet, dass
er es ist, der auch die kiinftigen
Anwendungen, den Zuwachs an
Pflichteinbaufallen und ab 2025
gesetzlich verpflichtend ,freiwilli-
ge Einbaufalle” auf Kundenwunsch
— auch wenn die Mindestver-
brauchsschwelle fiir den
Pflicht-Rollout nicht erreicht ist

— in seinem Rollout-Plan bertick-
sichtigen muss.
Die Netzgesellschaft Dusseldorf
(NGD) plant den Rollout intelligen-
ter Messsysteme anteilig — einer-
seits fir den Pflicht-Rollout,
andererseits fir eigentlich nicht
planbare kundeninitiierte Falle.
,Dabei nutzt die NGD die Phase
des agilen Rollouts bis 2025, um
die Prozesse bei Kundengruppen
mit einem Verbrauch zwischen
6.000 und 100.000 kWh pro Jahr
zu erproben”, so eine Sprecherin
zu E&M. Auf der Grundlage
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bisheriger Erfahrungen kénne man
den Bedarf fiir solche kundeniniti-
ierten Einbaufalle an sich prognos-
tizieren. Regulatorische
beziehungsweise gesetzliche
Anderungen kénnten aber zu einer
erhdhten Nachfrage fiihren. Man
gehe davon aus, dass kiinftig ,ein
fester Bestandteil des Rollouts von
intelligenten Messsystemen” auch
auf die Nutzung von dynamischen
Tarifen durch die Anschlussnutzer
zurlickzufiihren sein werde.

.Uber unseren Pflicht-Rollout
hinausgehend montieren wir stets
auch intelligente Messsysteme auf
Wounsch von Kunden und Strom-
vertrieben”, berichtet Eric
Kallmeyer, Geschéftsbereichsleiter
Metering bei Stromnetz Hamburg
und betont das Ziel, einen
.bedarfsgerechten Einsatz der
neuen Zahlertechnologie”
sicherzustellen.

Um die Planung zu erleichtern,
wird in immer mehr Kommunen
Uber einen Voll-Rollout diskutiert.
+Aus Sicht der NGD als grundzu-
standigem Messstellenbetreiber
ist die Entwicklung zur einfachen,

drahtlosen Anbindung aller Z&hler
in einem Anschlussobjekt eine
technische Mindestvoraussetzung
des Full-Rollout-Szenarios”, heiit
es vonseiten der Diisseldorfer
Netzgesellschaft. Diese Anbin-
dung sei momentan aber techno-
logisch noch nicht umsetzbar.
»Aus unserer Sicht ist ein Voll-Roll-
out wirtschaftlich nicht sinnvoll”,
sagt Eric Kallmeyer. Urséchlich
hierfur seien die aktuellen
Vorgaben des Messstellenbe-
triebsgesetzes zu verpflichtend
umzusetzenden ,Standard- und
Zusatzleistungen” und die damit
verbundenen Preisobergren-

zen. Auch die Sprecherin der NGD
gab zu bedenken, dass der Rollout
im Rahmen der Preisobergrenzen
umsetzbar sein muss. Sofern die
grundzustandigen Messstellenbe-
treiber aber in der Lage seien, mit
den Preisobergrenzen und
effizienten Prozessen den
Voll-Rollout zu refinanzieren, sei
dieser sicherlich auch im Interesse
aller Anschlussnutzer. Daher
werde die NGD kiinftig auch ein
Voll-Rollout-Szenario priifen.
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,Wir haben hier eine
Hase-und-Igel-Situation®

Hausheld hat sich den Voll-Rollout intelligenter Messsysteme auf die
Fahnen geschrieben. Das Unternehmen setzt dabei auf eine Funklosung,

wie Vertriebschef Timo Dreyer erlautert.

E&M: Herr Dreyer, Hausheld hat
schon vor einigen Jahren den Voll-
Rollout intelligenter Messsysteme pro-
pagiert und ihn auch mit einigen Stadt-
werken gestartet. Wie beurteilen Sie
diese Entscheidung aus heutiger Sicht?

Dreyer: Die Entscheidung war ab-
solut richtig. Aktuell fallen etwa 12 Pro-
zent der Messstellen in Deutschland un-
ter den Pflicht-Rollout. Aber wenn wir

~Wir sprechen
hier nicht nur tiber
die Weiterleitung
von Messwerten,
sondern iiber das
I:n-Steuern®

uns anschauen, was in den nichsten
Jahren an Ladeinfrastruktur im priva-
ten Bereich hinzukommen wird, wie
viele Immobilien mit Wirmepumpen
ausgestattet sind und wie viele PV-An-
lagen noch zugebaut werden, dann
sind wir ganz schnell bei einem Vielfa-
chen. Im Jahr 2032 haben wir vielleicht
70 oder 80 Prozent erreicht. Wir sind
der Uberzeugung, dass die Messstellen-
betreiber gar nicht um einen flachen-
deckenden Ansatz herumkommen,
wenn sie den Rollout strategisch und
effizient angehen wollen und Transpa-
renz und Intelligenz ins Niederspan-
nungsnetz bringen wollen.

E&M: Sie haben mit einigen Stadt-
werken den Voll-Rollout begonnen. Wie
kommen Sie voran?

Dreyer: Immer mehr Stadtwerke
entscheiden sich fiir den Voll-Rollout.
Aktuell verbauen wir bis zu 5.000 in-
telligente Messsysteme pro Monat. Fiir
2024 gehen wir von monatlich bis zu
20.000 Einheiten aus. Alle Projekte lau-

fen. Die Riicknahme der Markterkla-
rung hatte den Rollout ausgebremst.
Aufgrund der nun klaren gesetzlichen
Lage durch das Messstellenbetriebsge-
setz sind unsere Kunden wieder auf
wvolle Fahrt voraus‘ eingestellt.

E&M: Spiiren Sie generell nach dem
Gesetz zum Neustart der Digitalisierung
der Energiewende ein wachsendes In-
teresse fiir einen Voll-Rollout?
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stemmbare Aufgabe. Da miissen die
Monteure im Netzgebiet im Zickzack
hin und her fahren und mehr Zeit auf
der Strafle als bei der Arbeit verbrin-
gen.

E&M: Wenn iiberhaupt Montageka-
pazititen vorhanden sind.

Dreyer: Genau. Dies erkennen im-
mer mehr Stadtwerke. Somit steigt die
Nachfrage nach strategischen und lang-

Quelle: Hausheld

Timo Dreyer verantwortet als Chief Sales Officer den Vertrieb sowie unter anderem die

Materiallogistik von Hausheld.

Dreyer: Ein klares Ja. Strategisch
denkende Stadtwerke und Netzbetrei-
ber beschiftigen sich immer mehr mit
dem Thema. Es ist einfach zu erken-
nen, dass wir hier eine Hase-und-Igel-
Situation haben. Uberlegen Sie nur,
wenn ein grofier iiberregionaler Strom-
anbieter fiir seine Kunden eine gréfiere
vierstellige oder gar fiinfstellige Zahl in-
telligenter Messsysteme ordert, die
dann innerhalb weniger Monate ver-
baut werden miissen - eine schier nicht

fristigen Losungen. Durch die gesetz-
lich vorgegebene Aufgabe des Steuerns
kommt ein weiterer Bedarf dazu, vom
Spartenmetering ganz zu schweigen.
Strategie ist also ein Muss, um nicht der
,Hase‘ zu werden, der sich am Ende tot-
rennt.

E&M: Sie haben ja jetzt mit einer
neuen Servicegesellschaft vorgesorgt.
Sind das alles eigene Leute?

Dreyer: Ja, das sind unsere eigenen
Monteure. So kénnen wir unseren Part-

Wer wechseln muss,

wechselt zu uns.
Und bleibt.

lhr Gateway
in die
Zukunft

nern je nach Bedarf personelle Kapazi-
titen zur Verfiigung stellen. Manchmal
konnen und wollen die Stadtwerke
auch auf eigenes Personal zurtiickgrei-
fen. Im Grunde sind wir vergleichbar
mit einem Generalunternehmer im
Bausektor. Wir kiimmern uns um alles,
wenn unsere Partner das wiinschen.
Deshalb sprechen wir auch von Mete-
ring-as-a-Service. Wir sorgen dafiir,
dass die Messstellenbetreiber iiber-
haupt erst einmal Werte ermitteln kon-
nen und diese dann auch in die
ERP-Systeme der Stadtwerke gelangen.
Dafiir muss man verschiedene Rollen
einnehmen: von der Projektierung und
Finanzierung des Rollouts der intelli-
genten Messsysteme iiber die Beratung
beziiglich der regulatorischen Rahmen-
bedingungen und die Beschaffung der
Hardware bis hin zur Montage und der
Smart-Meter-Gateway-Administration.

Jeder Zdhler ein Signalrouter

E&M: Als Gateway-Administrator
sind Sie aber in der Offentlichkeit nicht
besonders préasent.

Dreyer: Gateway-Administration ist
fiir uns kein eigenstindiges Geschift.
Unser Geschift ist Metering as a Service
- mit der Gateway-Administration als
einem Teil des Gesamtpakets. Genau
genommen ist der 1:n-Ansatz unser Ge-
schiftsmodell - und das nicht erst, seit
Bundeswirtschaftsminister Habeck da-
rauf hingewiesen hat, dass der Rollout
effizienter ist, wenn man mehrere Zih-
ler an ein Gateway anbindet. So kom-
men wir preiswerter und schneller zum
Voll-Rollout, als wenn wir immer nur
einen Zahler jeweils mit dem Gateway
verbinden.

E&M: Wie setzen Sie den Rollout
um?

Dreyer: Wir installieren in der Regel
in einer Ortsnetzstation vier Smart Me-
ter Gateways und binden iiber eine
Funklésung jeweils 25 moderne
Messeinrichtungen an. So kénnen wir
bis zu 100 Messstellen auf einmal an-
binden. Dabei fungiert jeder Zahler als
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Planen und
Montieren

Im August 2023 hat die
Hausheld AG bekannt
gegeben, fir Planungs- und
Montagedienstleistungen
eine eigene Tochtergesell-
schaft gegriindet zu haben.
Sie soll Stadtwerke bezie-
hungsweise grundzustandi-
ge Messstellenbetreiber
beim Rollout von intelligen-
ten Messsystemen mit
,besonders effizienten und
digital unterstitzten
Arbeitsablaufen sowie
erfahrenen Monteuren und
Planern” unterstutzen, wie
es in einer Mitteilung des
Unternehmens heif3t. ,Bei
uns geht es um Stilickzahlen
und Prozesse. Wir bringen
die neuen Systeme mit allen
bendtigten digitalen
Datenfliissen massentaug-
lich fir unsere Kunden in die
Gebaude”, erklarte
Griindungsgeschaftsfihrer
Norbert Schalm.

Bereits im Mai hatte
Hausheld eine eigene
Steuerbox vorgestellt. Mit
funf Relais gehe diese
standardmaBig Uber die
Vorgaben des Forums
Netztechnik/Netzbetrieb
beim VDE hinaus, teilte das
Unternehmen damals mit.
Die Vorstellung des Geréts
nahm das Unternehmen
auch zum Anlass, seine
Garantie zu bekréftigen, die
Durchfihrung des Smart
Meter Voll-Rollouts inner-
halb der Preisobergrenze zu
ermdglichen.
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Signalrouter fiir das folgende Gerét. Auf
diese Weise bauen wir ein Mesh-Netz-
werk auf, mit dem wir ganze Viertel di-
gitalisieren konnen. Und wir sprechen
hier nicht nur {iber die Weiterleitung
von Messwerten, sondern auch iiber
die Ubermittlung von Steuersignalen,
also vom 1:n-Steuern.

E&M: Wie ist dann die Steuerbox in
das Netzwerk eingebunden?

Dreyer: Die Steuerbox ist Teil des
Funknetzwerks. Sie ist iiber das
Mesh-Netzwerk mit dem Smart Meter
Gateway verbunden. Deshalb kann sie
besonders einfach genau dort installiert
werden, wo die jeweilige Kundenanlage
ist; das Funknetz findet die Steuerbox
trotzdem.

E&M: Haben Sie das funkbasierte
Steuern schon im Feld?

Dreyer: Die Gerite sind verfiigbar
und wir haben erste Pilotprojekte ge-
startet. Das Interesse an einer breiteren
Umsetzung im Feld ist grof. Bei den
Kunden geht es im Wesentlichen um
die Frage, mit welchen Systemen sie
ihre Niederspannungsebene zukiinftig
verwalten. Wir sind da flexibel. In den
Wirkbetrieb sind unsere Kunden mit
der Steuerung noch nicht gegangen.

E&M: Woran liegt das?

Dreyer: Die gesetzlichen Vorgaben
entstehen gerade, sind aber fiir Tech-
niker bereits gut abschitzbar. Fiir un-
sere Kunden ist es wichtig, die final ver-
abschiedete Vorgabe des Regulierers zu
Paragraf 14a EnWG zu kennen, denn
schlielich muss diese umgesetzt wer-
den. Wir bereiten die Technik aber na-
tlirlich bereits darauf vor. E&M
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Ende 2024 im Blick

Die Stadtwerke Wolfenblittel sind einer der Mess-
stellenbetreiber, die mit Hausheld zusammen den

Voll-Rollout angegangen sind.

rste Uberlegungen zum Smart
E Meter Rollout kamen in Wolfen-

biittel im Jahr 2019 auf - da-
mals ,,noch im Rahmen der Minimalan-
forderungen®“, wie Matthias Tramp
berichtet. Da sich das Zertifizierungs-
verfahren der Smart Meter Gateways so
sehr in die Linge zog und zusitzlich
noch ein Dienstleister liberraschender-
weise wegfiel, sei das Projekt jedoch ins
Stocken geraten, so der technische Ge-
schiiftsfiihrer der Stadtwerke.

Vor zwei Jahren war es dann aber so
weit. ,,Die finale Entscheidung zum um-
gehenden Voll-Rollout und zur Bindung
eines neuen, sehr innovativen Dienst-
leisters fiel uns in 2021 nicht leicht*,
rdumt er ein. Sie erweise sich heute
»~aber mehr denn je als richtig®. Ange-
sichts der steigenden Anforderungen
an die zeitscharfe Erfassung von Mess-
werten und der volatilen politischen
Rahmenbedingungen ,,sehen wir uns
schon in einer recht guten Position“ -
und angesichts der Herausforderungen
im Zusammenhang mit der Einfiihrung
variabler Tarife gegeniiber anderen
auch in einer besseren Position.

Die Stadtwerke Wolfenbiittel haben
nach eigenen Angaben 34.400 Zihler
in ihrem Netz. In einem zweistufigen
Prozess sollen diese komplett umgeriis-
tet werden. ,,Wir rollen zunichst mo-
derne Messeinrichtungen aus. Parallel
wird das Funknetz errichtet. Steht die-
ses zuverldssig, wird die moderne
Messeinrichtung mit dem Gateway ver-
heiratet, erldutert Tramp. Beide Gera-
te zusammen ergeben ein intelligentes
Messsystem. Dem Geschiftsfiihrer zu-
folge sind rund 16.000 Zihler mittler-
weile ausgetauscht und davon
4.400 schon als Teil eines intelligenten
Messsystems im Einsatz. ,,Unser Ziel ist,
Ende 2024 fertig zu sein“, so Tramp.

Doch allein der Wille zum schnellen
und umfassenden Rollout garantiert
noch nicht den raschen Fortschritt des
Ausbaus der Infrastruktur. Fiir viele
Stadtwerke ist die Integration der
IT-Systeme eine grofie Herausforde-
rung. Dies ist im niedersidchsischen
Wolfenbiittel nicht anders.

Derzeit 4.400 intelligente
Messsysteme im Einsatz

Eine manuelle Verarbeitung der Zih-
lerwechsel mit den angebundenen Pro-
zessen sei undenkbar. ,,Wir sprechen ja
in Wolfenbiittel zurzeit schon von bis
zu 500 Zihlern die Woche“, rechnet
der Stadtwerkechef vor und skizziert
einige der Baustellen in der IT-Land-
schaft. Die systemische Anlage eines in-
telligenten Messsystems sei mit der
Neuanlage von Vertrdgen verbunden -
wegen des Messentgelts. Auch die
Marktkommunikation miisse umgestellt
werden. Es lisst sich erahnen, dass die
Anspriiche an die Automatisierung
liber Modulgrenzen hinweg ,,enorm*
sind, wie es Tramp formuliert. Zu den
IT-seitigen Herausforderungen kommt
auch noch, dass die Versorger mit Gas-
speicherumlage, Energiepreisbremsen
und anderen regulatorischen Anforde-
rungen mehr als genug zu tun haben.
Trotzdem habe man sich ,,parallel mit
groflem Engagement“ dem intelligen-
ten Messwesen zugewandt.

Hausheld {ibernimmt in Wolfenbiit-
tel mit eigenem Personal die Installati-
on der Zahler, Gateways und Funkmo-
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dule. Die Stadtwerke unterstiitzen mit
ihren Monteuren bei Neusetzungen
und Turnuswechseln auferhalb der

Ausbauplangebiete.

Uber die IT- und Kapazititsthemen
hinaus haben die Sicherheitsanforde-
rungen an die Lieferkette (,,Silke“) und
die Montage (,,Simon“) den Stadtwer-
ken das Leben schwer gemacht, genau-
so wie die Extremverweigerer unter
den Kunden, von denen es in Wolfen-
biittel laut Tramp allerdings nur relativ
wenige gibt.

Ein Thema hebt der Stadtwerkechef
noch besonders hervor: Die zwingende
tagesscharfe Dateniibertragung bereite
Probleme mit Vermietern und Kunden,
die sich bei einem Umzug nicht abmel-
den oder anmelden. Das intelligente
Messsystem liefere zwar die fiir jede
Abgrenzung benétigten Daten. Deren
Verwendung sei aber wegen der bei
den intelligenten Messsystemen bereits
automatisiert erfolgten Marktkommu-
nikation nicht zuléssig. ,,Wechselpro-
zesse von Anschlussnutzern sind also
nur in die Zukunft zuldssig*, so Tramp.
Differenzen miissten zivilrechtlich ge-
klart werden. ,,Fiir uns als kundenori-
entiertes Stadtwerk ist es schwierig,
dies ohne Arger zu vermitteln“, bedau-
ert der Geschiftsfiihrer. E&M

Quelle: Stadtwerke Wolfenbiittel

Matthias Tramp,

technischer
Geschéaftsfihrer
der Stadtwerke
Wolfenbdttel

Thiiga-Netzwerk nutzt

450-MHz-Netz

Die Thiiga hat mit 450 Connect einen Funkdiensterahmenvertrag
abgeschlossen. Das Funknetz wird fir Smart-Grid-Anwendungen und

zur Krisenkommunikation zur Verfiigung stehen.

er Kreis der Nutzer des 450-MHz-Netzes
D wichst weiter. Wie die Partner nun mit-

geteilt haben, hat die Thiiga AG Anfang
September einen Rahmenvertrag geschlossen, der
den Stadtwerken im Thiiga-Netzwerk den Zugang
zum 450-MHz-Netz ebnet. Sie konnen die Fre-
quenzen damit sowohl fiir Smart-Grid- und
Smart-Metering-Anwendungen als auch fiir die
Kommunikation in Krisensituationen nutzen.

»Mithilfe der 450-MHz-Kommunikationsinfra-
struktur schaffen unsere Partnerunternehmen
mehr Transparenz in ihren Mittel- und Nieder-
spannungsnetzen, konnen aufgrund einer guten
Gebiudedurchdringung ein zuverldssiges Messen
und Steuern {iber intelligente Messsysteme errei-
chen sowie eine ausfallsichere Sprachkommuni-
kation gewdhrleisten“, wird Matthias Cord, stell-
vertretender Vorstandsvorsitzender der Thiiga,
in einer Mitteilung von 450 Connect zitiert. Laut
Hans Capko, Leiter Technik im Kompetenzcenter
Netze der Thiiga, begleitet das Unternehmen be-
reits seit 2016 in einem Pilotprojekt die Umset-
zung dieser Mobilfunktechnologie in der Energie-
wirtschaft.

Ende Mirz hat 450 Connect den Testbetrieb
des 450-MHz-Netzes auf LTE-Basis mit Kunden
aus dem Gesellschafterkreis des Unternehmens
begonnen - zunichst in ausgewéhlten Regionen
in Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Ba-
den-Wiirttemberg und im Saarland. Der deutsch-
landweit flichendeckende Ausbau des Funknetzes
soll schrittweise bis 2025 erfolgen. Der Testbe-
trieb mit den ersten Unternehmen aus den Thii-
ga-Partnern werde ,,in Kiirze“ starten, heif3t es in
der aktuellen Mitteilung.

Bis 2025 flaichendeckender Ausbau

450 Connect hatte im Juli 2021 von der Bundes-
netzagentur die bundesweite Zuteilung fiir die
450-MHz-Frequenzen bis zum Jahr 2040 erhalten.
Es ist ein von der Energie- und Wasserwirtschaft
getragenes Joint Venture, an dem vier Gesellschaf-
ter mit jeweils 25 Prozent beteiligt sind. Zum ei-
nen ist dies der Telekommunikations- und Strom-
netzbetreiber Alliander, zum anderen ein
Konsortium der sogenannten Ankerkunden - Re-
gionalversorger, zu denen beispielsweise EWE
Netz, die Wemag und die Entega gehoren. Mit die-
sen Ankerkunden hatte 450 Connect bereits
2016, damals noch als 100-prozentige Tochter-
gesellschaft von Alliander, begonnen, regionale
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450-MHz-Netze aufzubauen und zu betreiben.
Zum Gesellschafterkreis gehort dariiber hinaus
die Versorger-Allianz 450. Sie ist aus einem ein-
getragenen Verein hervorgegangen, der die Inte-
ressen vorwiegend von kommunalen Energie- und
Wasserversorgern gebiindelt und sich nachdriick-
lich fiir die Vergabe der 450-MHz-Lizenz an die
Energiewirtschaft eingesetzt hat. Auch die Versor-
ger-Allianz ist mittlerweile mit einem Funkdiens-
terahmenvertrag ausgestattet.

Im Mai haben deren Vertreter ihre Unterschrift
unter die Vereinbarung gesetzt. Praktische Erfah-
rung sammelt sie allerdings bereits seit der Auf-
nahme des Testbetriebs im Mérz im Ausbaugebiet
Mittelrhein mit dem Projekt ,,PlusMoSmart.

Notstromversorgung aller Netzelemente
gut zu bewerkstelligen

Als vierter Gesellschafter ist Eon an der
450 Connect beteiligt. Der Konzern hat bereits im
Dezember 2022 einen Funkdiensterahmenvertrag
mit 450 Connect abgeschlossen und kiindigte da-
mals an, bis 2040 rund eine halbe Milliarde Euro
in Funkdienstleistungen auf Basis des 450-MHz-
Netzes zu investieren. Insgesamt betreibt Eon
nach eigenen Angaben rund 180.000 Ortsnetz-
stationen. Bis 2026 sollen 28.000 von ihnen an
das 450-MHz-Netz angebunden werden.

Fiir einen flichendeckenden Ausbau des Net-
zes veranschlagt 450 Connect rund 1.600 Funk-
standorte. Angesichts dieser relativ geringen Zahl
sei die Notstromversorgung aller Netzelemente
gut zu bewerkstelligen, erlduterte Frederik Gies-
sing, Geschiftsfiihrer des Funknetzbetreibers, im
Gesprach mit E&M im Dezember 2022.

Fiir 72 Stunden soll diese gewihrleistet sein,
sodass die Energieversorger und Netzbetreiber
auch in Krisensituationen eine stabile Kommuni-
kationsinfrastruktur zur Verfiigung haben. Darii-
ber hinaus lassen sich tiber diese relativ langwel-
lige Frequenz auch Gerite wie Smart Meter
Gateways anbinden, die in Kellerrdumen verbaut
sind und mit kurzwelliger Mobilfunktechnik nicht
erreicht werden kénnen.

Das LTE-450-Funknetz wird tiber den Gesell-
schafterkreis hinaus allen Betreibern kritischer
Infrastrukturen zur Verfiigung stehen, versichert
der Betreiber. ,,Jeder bekommt die gleichen Kon-
ditionen und den gleichen Funkdiensterahmen-
vertrag®, hatte 450-Connect-Geschiftsfiihrer Gies-
sing im Gespradch mit E&M betont. E&M

= PPC

LTE Smart Meter Gateway

2 Eigentum des Messstellenbetreibers
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etrieben durch die Erfahrungen der

letzten 15 Jahre und eine bereits im
Juli 2023 stattgefundene Infoveranstal-
tung der DEHSt hat sich Emissions-
handler.com die Thematik im Detail an-
geschaut und ist zu dem Ergebnis
gekommen, dass es in vielen Unterneh-
men allerhdchste Zeit ist, Entscheidungen
zur Wirtschaftlichkeit und Compliance in
dieser Angelegenheit zu treffen. Dabei ist
die Entscheidung, ob ein Uberwachungs-
plan in vereinfachter oder regularer Ver-
sion erstellt werden soll, noch eher das
kleinere Problem. Viel relevanter scheint
zu werden, dass der Uberwiegende Teil
der Unternehmen wahrscheinlich unter-
schétzt, was da an technischer Komplexi-
tat in elektronischer Hinsicht auf sie zu-
kommt. Des Weiteren wird vielen neuen
Unternehmen im nationalen Emissions-
handelssystem (nEHS) noch nicht klar
sein, mit welcher systematischen Art und
Weise eine Behdrde im Umweltrecht ge-
gen saumige Unternehmen vorgehen
kann, wenn der Uberwachungsplan und
der Emissionsbericht formal nicht vollstan-
dig, transparent, konsistent und rechtzei-
tig bei dieser vorliegt.

GemaB der Verdffentlichung am
31.07.2023 im Bundesanzeiger hat das
Umweltbundesamt die Verpflichtung zur
Abgabe des Uberwachungsplans nach
§ 3 Absatz 2 Satz 2 der EBeV 2030 zum
31.10.2023 festgelegt. Auch wenn bereits
die Vorgéangerversion der EBeV 2030, die
EBeV 2022, und auch alle Fassungen des
BEHG das Thema Uberwachungsplan be-
inhalteten, erscheint diese Verdffentli-
chung zum letztméglichen Zeitpunkt, um
die gesetzliche Dreimonatsfrist zu wahren.

Unternehmen, die bisher noch keine
Gedanken an den Uberwachungsplan und
damit verbundene interne Prozessdoku-
mentationen verloren haben, setzt das un-
ter groBeren Zeitdruck. Ein erklarender
Leitfaden ist bis zum heutigen Tag eben-
falls noch nicht veroffentlicht. Es bestétigt
sich leider erneut der Eindruck, dass die
technischen, personellen und organisato-
rischen Ausstattungen der DEHSt von der
Politik nicht an den deutlich gestiegenen
Umfang der gesetzlichen Anforderungen
angepasst wurden — sehr zum Leidwesen
der Mitarbeiter der DEHSt sowie naturlich
der betroffenen Unternehmen.

Wer muss einen Uberwachungsplan
abgeben?

Nunmebhr sind also nicht nur die seit 2021
zur Teilnahme am nEHS verpflichteten In-
verkehrbringer von Gas und Mineraldlen
zur Abgabe eines Uberwachungsplans
aufgerufen, sondern auch die ab
01.01.2023 verpflichteten Inverkehrbrin-
ger von Koks und Kohle, 100 Prozent bio-
gener Brennstoffe und weiterer spezieller
Stoffe wie zum Beispiel Schmieréle. Auch
die erst ab 2024 inkludierten Abfallver-
brennungsanlagen sind sozusagen schon
Lvorab” bereits in 2023 zur Abgabe eines
Uberwachungsplans verpflichtet. Ab
01.01.2024 mussen sie ihre Emissionen
anhand eines von der DEHSt genehmig-
ten Uberwachungsplans berichten. Um
diesen bis Ende 2023 genehmigt zu be-
kommen, muss er bis Ende Oktober ein-
gereicht worden sein.

Wen trifft die kurze Frist am
hértesten?

Um das zu beurteilen, muss nach zwei
Faktoren unterschieden werden: Wie er-
fahren sind die Unternehmen im nEHS?
Und ist ein Unternehmen zur Abgabe ei-
nes vereinfachten oder reguliren Uber-
wachungsplans verpflichtet?

Beginnen wir mit der Beurteilung der
ersten Frage: Inverkehrbringer von Gas
und Mineralélen sind bereits seit 2021 ge-
Ubte Teilnehmer im nEHS. Diese Unter-
nehmen mussten bereits zweimal Emissi-
onsberichte anfertigen und an die DEHSt
Ubermitteln. Sie greifen daher auf die Er-

Quellen: Emissionshandler.com
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Uberwachungspline im nEHS sind
bis 31.10.23 einzureichen
Elektronische Zugange konnen
hohe Hirden darstellen

Am 31. Juli 2023 wurde durch das Umweltbundesamt bekannt gegeben, wie und
wann vom Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) betroffene Unternehmen einen
Uberwachungsplan (UP) abzugeben haben. Dieser UP kann in einer vereinfachten
oder reguléren Version erstellt werden und muss dann bis zum 31. Oktober 2023 bei
der Deutschen Emissionshandelsstelle (DEHSt) zur Prifung eingereicht werden.
Hierbei wird von vielen Verantwortlichen unterschatzt, welche technischen und elekt-
ronischen Hirden auf sie zukommen, die eine erfolgreiche und termingerechte

Abgabe verhindern.

fahrung aus zwei Berichtsjahren und die
dafir geschaffenen internen Prozesse
zuriick.

Brennstoffmengen ergeben sich aus
den Energiesteueranmeldungen

(§ 6 Absatz 1 EBeV 2030)

Ermittlung der Brennstoffemissionen
basierend auf gesetzlich
vorgeschriebenen Standardwerten

(§ 7 Absatz 1 EBeV 2030)

Berechtigung zur Erstellung eines
vereinfachten Uberwachungsplans

(§ 3 Absatz 4 EBeV 2030)

Abbildung: Voraussetzungen flir einen verein-
fachten Uberwachungsplan

AuBerdem sind sich diese Unterneh-
men ihrer Verpflichtung bewusst und soll-
ten daher vom Termin zur Abgabe des
Uberwachungsplans 31.10.2023 weniger
Uberrascht werden.

Ganz anders geht es Unternehmen,
die erst seit dem 01.01.2023 zur Teilnah-
me am nEHS verpflichtet sind. Wahrend
seit 2021 verpflichtete Unternehmen ihre
ersten Berichtstatigkeiten spétestens zum
31.07.2022 erledigt haben mussten, star-
ten die ab dem Jahr 2023 verpflichteten

Unternehmen nun nicht mit der Erstellung
ihres ersten Emissionsberichts, sondern
bereits jetzt mit der Erarbeitung und Ab-
gabe des Uberwachungsplans ohne jeg-
liche Erfahrung im Umgang mit der sehr
formalen Institution DEHSt. Unangeneh-
me Uberraschungen in Form von Mahn-
schreiben und Ordnungswidrigkeiten bis
zur Sanktion sind da bei nicht exakter Um-
setzung fast schon sicher zu erwarten.

Inverkehrbringer von Kohlen, 100 Pro-
zent biogenen Brennstoffen und Schmier-
stoffen etc., die bisher geglaubt haben,
dass der Abgabetermin des Emissionsbe-
richts fur das Berichtsjahr 2023 am
31.07.2024 die erste wichtige Deadline
sei, werden nun eines Besseren belehrt.
Terminlich noch hérter trifft es hier die Be-
treiber von Miillverbrennungsanlagen, die
sicherlich gehofft haben, fur ihre Tatigkei-
ten zur Erfillung der Pflichten gemaB
BEHG bis zum Sommer 2025 Aufschub zu
haben, beziehungsweise die geglaubt ha-
ben, erst einmal einige Erfahrungen im
Umgang mit der DEHSt sammeln zu
kénnen.

Zur rechtssicheren Abgabe eines Uber-
wachungsplans mussen alle neu betroffe-
nen Unternehmen bereits zeitnah ein Re-
gisterkonto sowie daraus folgend einen
DEHSt-Plattformzugang beantragen und
ferner mit der internen Prozessdokumen-
tation beginnen, die Grundlage fir den
Uberwachungsplan ist. Das alles bis zum
31.10.2023 rechtssicher abzuschlieBen, ist
sehr ambitioniert und gerade fir die neu

VON MICHAEL KROEHNERT

betroffenen Unternehmen ohne externes
Know-how nahezu unmdglich.

Wer hat die Méglichkeit, einen
vereinfachten Uberwachungsplan
abzugeben?

Die beiden Bedingungen, die vorliegen
mussen, damit ein Unternehmen zur Ein-
reichung eines vereinfachten Uberwa-
chungsplans berechtigt ist, sind in der
EBeV 2030 geregelt.

+Bei der ljberlegung, externe
Unterstiitzung in Anspruch
zu nehmen, ist zu bedenken,
dass schon die nicht recht-
zeitige Abgabe eines verein-
fachten Uberwachungsplans
eine Ordnungswidrigkeit in
Hdhe von 50.000 Euro zur
Folge haben kann”

Michael Kroehnert,
Emissionshandler.com

Zum einen missen sich die zu be-
richtenden Brennstoffmengen ausschlieB3-
lich aus den Energiesteueranmeldungen
ergeben (§ 6 Absatz 1 EBeV 2030) und
zum anderen besteht die Pflicht, bei der
rechnerischen Ermittlung der Brennstof-
femissionen standardisierte Berechnungs-
faktoren zu verwenden, sofern die EBeV
2030 in Anlage 2 Teil 4 fur einen Brenn-

stoff Standardwerte ausweist (§ 7 Absatz
1 EBeV 2030). Fir den Brennstoff Kohle
macht die EBeV 2023 jedoch an dieser
Stelle eine Ausnahme. Sofern flir Kohlen
ein analytisch bestimmter Heizwert nach
DIN-Normen vorliegt, gilt dieser ebenfalls
als Standardwert und ist anstelle der Stan-
dardwerte in Anlage 2 Teil 4 EBeV 2030
zu verwenden (§ 7 Absatz 2 EBeV 2030).

Die Voraussetzungen fir einen verein-
fachten Uberwachungsplan sind am ehes-
ten bei Inverkehrbringern von Gas und
Mineralélen erfillt. Dass genau die Unter-
nehmen, die bereits 2021 und 2022 am
nEHS teilnehmen mussten, in groBer Zahl
einen vereinfachten Uberwachungsplan
erstellen kdnnen, Uberrascht nicht, hat der
Gesetzgeber doch gerade aus Grinden
der erhdhten Komplexitdt des Berichts-
wesens bei anderen Inverkehrbringern
von einer sofortigen Teilnahme im nEHS
in 2021 abgesehen. Eine Uberforderung
dieser Unternehmen, bedingt durch eine
zu kurze Vorbereitungszeit als auch eine
Uberlastung der DEHSY, sollte auf diesem
Wege ausgeschlossen werden. Unterneh-
men, die einen vereinfachten Uberwa-
chungsplan erstellen kénnen, sollten sich
dariber im Klaren sein, dass sie trotz der
Tatsache, dass auch vereinfachte Uberwa-
chungsplane genehmigungsbediirftig
sind, nicht zwingend eine schriftliche Ge-
nehmigung der DEHSt zu erwarten ha-
ben. Denn nicht nur die Unternehmen
haben mit einem vereinfachten Uberwa-
chungsplan weniger Arbeit, auch die
DEHSt macht es sich hier einfach. Die
DEHSt kann an dieser Stelle gem. § 6 Ab-
satz 3 BEHG vom behérdlichen Instru-
ment der Genehmigungsfiktion Gebrauch
machen. Vereinfachte Uberwachungspla-
ne gelten zwei Monate nach Einreichung
auch ohne ausdriickliche behérdliche Ge-
nehmigung als genehmigt. Dies gilt aber
nur, sofern in diesem Zeitraum seitens der
DEHSt keine Aufforderung zur Beseiti-
gung von Mangeln oder Nachreichung
von Erlduterungen erfolgt ist.

Kein vereinfachter Uberwachungsplan
fiir Verwender steuerfreier Kohle und
Abfallverbrennungsanlagen

Verwender von steuerfreier Kohle und Ab-
fallverbrennungsanlagen sind in keinem
Falle zur Abgabe eines vereinfachten
Uberwachungsplans berechtigt. Das liegt
zum einen darin begrindet, dass diese
Unternehmen keine Energiesteueranmel-
dungen anfertigen miissen und somit da-
raus naturlich nicht ihre Brennstoffmengen
gemal § 6 Absatz 1 EBeV 2030 ableiten
kénnen. Damit ist die Einreichung eines
vereinfachten Uberwachungsplans ausge-
schlossen.

Verwendern von steuerfreier Kohle
hilft an dieser Stelle die bereits oben ge-
schilderte Ausnahme, dass nach DIN-Nor-
men analytisch ermittelte Heizwerte als
Standardwerte gelten, nicht weiter, da
hiermit nur eine der beiden Bedingungen
fir einen vereinfachten Uberwachungs-
plan erfiillt sind.

Zum anderen gibt es im Fall der Ab-
fallverbrennungsanlagen neben dem
steuerlichen Aspekt einen weiteren
Grund, der einen vereinfachten Uberwa-
chungsplan ausschlieBt. Die in der EBeV
2030 aufgelisteten Standardwerte fir Ab-
falle sind in Anlage 2 Teil 5 EBeV 2030
aufgefihrt. Voraussetzung fur einen ver-
einfachten Uberwachungsplan ist jedoch
die Anwendung von Standardwerten aus
Anlage 2 Teil 4 EBeV 2030.

Die Verifizierung des Emissions-
berichts

Gem. § 7 Absatz 3 BEHG und § 15 Absatz
1 EBeV 2030 ist der Emissionsbericht
verifizieren zu lassen. Im Rahmen der Ve-
rifizierung werden auch die im Uberwa-
chungsplan festgehaltenen Uberwa-
chungsmethoden gepriift. Auch hier gibt
es jedoch wieder Ausnahmen, die dazu



Registrierung der
Kontobevollmachtigten

Benennung von
Kontobevollmachtigten durch
das Unternehmen

Einholen von fir die
Registrierung notwendigen
Nachweisen

nEHS-Register

Kontoeroffnung

Bedarf der Genehmigung durch die DEHSt

* QES = Qualifizierte Elektronische Signatur

Das nEHS-Register, die DEHSt-Plattform, das FMS und der Uberwachungsplan

DEHSt-Plattform

Registrierung

Link im nEHS-
Register

Einreichen des
Uberwachungsplans bei
der DEHSt mit QES*

Formular-Management-System (FMS)

Registrierung

Der Weg von der Benennung von Kontobevollmachtigten bis zur
Einreichung des Uberwachungsplans. Eine Anderung der Reihenfolge
oder eine Abkiirzung ist ausgeschlossen.

_ Erstellung des
Uberwachungsplans

Grafik © Emissionshandler.com

Beschaffung einer
QES*-fahigen
Signaturkarte

Uberwachungsplan
als Zip-Datei

fuhren, dass von einer Verifizierung abge-
sehen werden kann.

Wie beim vereinfachten Uberwa-
chungsplan ist auch die Befreiung von der
Verifizierungspflicht an zwei Bedingungen
gekniipft (§ 15 Absatz 5 EBeV 2030). Das
Unternehmen muss zum einen den Uber-
wachungsplan in vereinfachter Form ein-
reichen durfen (und dies auch tun) und
zum anderen keine Abziige gem.
§ 16 EBeV 2030 in Anspruch nehmen diir-
fen. In § 16 EBeV 2030 werden Falle auf-
geflhrt, deren Vorliegen zum Abzug von
Brennstoffemissionen berechtigen.

Mit der Abzugsmaoglichkeit sollen
Doppelerfassungen von Brennstoffemis-
sionen vermieden werden. Dass bedeutet
auch, dass
® es wichtig ist zu beachten, dass die Be-

rechtigung zur Erstellung eines verein-
fachten Uberwachungsplans ein Unter-
nehmen nicht automatisch von der
Pflicht entbindet, den Emissionsbericht
verifizieren zu lassen.
Fir all diejenigen Unternehmen, die einer
Verifizierungspflicht nicht entgehen kén-
nen, hat dies zur Folge, dass sich nicht nur
zeitnah der Pflichterfullung in Sachen
Uberwachungsplan gewidmet werden
muss, sondern auch sehr schnell ein ge-
eigneter Verifizierer fir den Emissionsbe-
richt fir das Berichtsjahr 2023 gefunden
werden muss. In der Branche ist seit Jah-
ren die Verfugbarkeit von Verifizierern ein
Engpass, der das Problem noch einmal
deutlich vergréBert.

Vereinfachter Uberwachungsplan und
Verifizierungspflicht — welche
Wahlméglichkeiten bieten sich
Unternehmen?

Sofern Unternehmen bereit sind, auf be-
stehende, aber weniger attraktive Ge-
schéftsbeziehungen zukiinftig zu verzich-
ten, so bieten sich hier unter Umsténden
Méglichkeiten, den administrativen Auf-
wand im Rahmen der Berichtspflichten im
nEHS zu verringern. Voraussetzung fiir so
einen Schritt ist natdrlich immer eine ge-
naue wirtschaftliche Abwagung. Ein Un-
ternehmen, das Brennstoffe in Verkehr
bringt, denen in der EBeV 2030 nur teil-
weise Standardwerte zugewiesen werden,
hat stets die Option, das eigene Brenn-
stoffportfolio so umzugestalten, dass sich
in diesem nur noch Brennstoffe mit Stan-
dardwerten befinden und somit ein ver-
einfachter Uberwachungsplan erstellt wer-
den kann. Die Verifizierungspflicht kann

hingegen umgangen werden, sollte sich
ein Unternehmen, das berechtigt ist, ei-
nen vereinfachten Uberwachungsplan ein-
zureichen, dazu entschlieBt, auf den Ab-
zug von Brennstoffemissionen verzichten,
zu dem es gemaB § 16 EBeV 2030 An-
spruch hat. Alternativ zum Verzicht kann
natirlich auch die Geschéftsbeziehung
beendet werden, die zu einem der in
§ 16 EBeV 2030 aufgefiihrten Félle fuhrt.

Der Vollstandigkeit halber ist noch zu
erwdhnen, dass es wenig Sinn macht,
wenn Unternehmen freiwillig einen regu-
laren Uberwachungsplan anfertigen, ob-
wohl ein vereinfachter Uberwachungsplan
gesetzlich méglich ist. Es ergeben sich
daraus keine Vorteile, sondern vor allem
aufgrund der gleichzeitig damit ausgel&s-
ten Verifizierungspflicht weitere monetére
und administrative Nachteile.

Was ist im Rahmen des vereinfachten
oder reguldren Uberwachungsplans
genau zu tun?
Leider ist zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Artikels noch kein Leitfaden zum
Thema Uberwachungsplan versffentlicht.
In der Remoteveranstaltung der DEHSt
vom 4. Juli wurde jedoch klar, dass die
DEHSt erst einmal nicht wie urspriinglich
geplant alle IT-Prozesse, die die Berichts-
pflicht im nEHS betreffen, Gber die
DEHSt-Plattform abwickelt. Sowohl ver-
einfachte als auch reguliare Uberwa-
chungsplane missen zur Freude von Nos-
talgikern aus dem EU-Emissionshandel im
Formular-Management-System (FMS) er-
stellt werden satt direkt auf der DEHSt-
Plattform. Dieser Umstand beschert allen
BEHG-Betroffenen, unabhéngig davon,
ob sie einen vereinfachten Uberwa-
chungsplan anfertigen diirfen oder nicht,
die zuséatzliche technische Hirde eines
meist unvertrauten IT-Systems. Da die
Uberwachungspléne jedoch tber den
Weg der DEHSt-Plattform in Verbindung
mit einer qualifizierten elektronischen Si-
gnatur (QES) bei der DEHSt eingereicht
werden missen und zwischen dem FMS
und der DEHSt-Plattform keine Schnitt-
stelle besteht, bedeutet dies, dass alle
vom BEHG betroffenen Unternehmen zu-
kiinftig allein aufgrund der Notwendigkeit
einer Abgabe eines Uberwachungsplans
mit nun zwei Systemzugangen operieren
mussen.

Durch die nun erforderliche Schaffung
eines Zugangs zum FMS ergibt sich in der
Praxis eine weitere Fehlerquelle, da auch

diese Zugénge personengebunden sind.
Auch diese Login-Daten kdnnen naturlich
vergessen oder verloren gehen. In der be-
ruflichen Praxis ergeben sich gerade bei
Personalwechseln, die zu allem Uberfluss
auch noch eine Anderung des Uber-
wachungsplans erfordern, aufgrund der
Personengebundenheit der Logins die
gleichen Herausforderungen, wie bei
nEHS-Register und DEHSt-Plattform-Login.

Aufgrund des fehlenden Leitfadens
zum Thema Uberwachungsplan lassen
sich bisher nur Vermutungen zum Umfang
von Uberwachungsplénen auf Grundlage
der EBeV 2030 aufstellen. Insbesondere
bei Unternehmen, die zur Erstellung eines
regularen Uberwachungsplans verpflichtet
sind, vermuten Fachkundige in der Bran-
che eine hohe Parallele zu den bereits seit
mehreren Jahren etablierten Uberwa-
chungsplénen im EU-Emissionshandel.
Der Aufwand, die Wichtigkeit und auch
der Einfluss des Uberwachungsplans auf
die Emissionsberichterstattung sowie Ve-
rifizierung sind im EU-Emissionshandel
grol3 beziehungsweise entscheidend, wie
auch auBerst unangenehme Sonderprii-
fungen der DEHSt gemél § 20 TEHG in
den vergangenen Jahren gezeigt haben.
Ein nicht korrekter Uberwachungsplan
fuhrt dort fast immer zu einem falschen
Emissionsbericht. In letzter Konsequenz
ergibt sich daraus eine in der Hohe fal-
sche Abgabe an Zertifikaten, die im Falle
von zu viel berechneten Zertifikaten zu
wirtschaftlichen Verlusten im Unterneh-
men fuhrt. Im Falle von zu wenig abgege-
benen Zertifikaten kommt es dann meist
noch viel schlimmer, da neben spater und
teurer gekauften Zertifikaten auch noch

Einreichung eines vereinfachten
Uberwachungsplans

(§ 6 BEHG und § 3 Absatz 4 EBeV 2030)

Keine Inanspruchnahme von Abziigen gem. §

16 EBeV 2030

Es besteht keine Verifzierungspflicht fiir den
Emissionsbericht

(§ 15 Absatz 5 EBeV 2030)

Abbildung: Voraussetzungen fiir die
Befreiung von der Verifizierungspflicht

Sanktionen hinzukommen, die einem Un-
ternehmen unter Umsténden auch die
Existenz kosten kann. Erfahrungsgemafi
betrifft das im EU-Emissionshandel sys-
tembedingt haufig groBere Konzerne. Im
nationalen Emissionshandel stehen kiinf-
tig auch viele mittelsténdische Betriebe
vor dhnlichen Herausforderungen, die auf-
grund der geringeren Unternehmensgré-
Be wirtschaftlich nicht profitabel mit inter-
nem Know-how gel&st werden kdnnen,
was dann fur eine extern eingekaufte
Dienstleistung spricht.

Was nicht in der Emissionsbericht-
erstattungsverordnung 2030 steht

Ein vom BEHG betroffenes Unternehmen
sollte sich nicht nur Uber Inhalte des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes und
der Emissionsberichterstattungsverord-
nung 2030 informieren, sondern auch da-
rliber, was so nicht eindeutig im Gesetzes-
oder Verordnungstext vermerkt ist.
Insbesondere sollten die nachfolgenden
drei Hinweise und Empfehlungen beach-
tet werden:

e Wer keinen vereinfachten Uberwa-
chungsplan einreichen darf, muss sich
direkt auf die Suche nach einem Verifi-
zierer machen. Da entsprechende Per-
sonen — die meist einer Prifungsorga-
nisation zugeordnet sind (TUV Nord/
Std/Rheinland, GUT etc.) — durch den
EU-Emissionshandel bereits stark aus-
gelastet sind, ist das eine echte Heraus-
forderung. Insbesondere auch deswe-
gen, weil eine vorhandene Erfahrung
zum Brennstoff Koks und Kohle voraus-
gesetzt werden sollte. Vom BEHG
betroffene Unternehmen, die bei Emis-
sionshéndler.com ein Dienstleistungspa-
ket abgeschlossen haben, wird ein ent-
sprechend erfahrener Priifer empfohlen
werden.

Verwender steuerfreier Kohle und Abfall-
verbrennungsanlagen missen aufgrund
des hohen Arbeitsaufwands kurzfristig ab
Mitte August ihre Tatigkeiten in Sachen
nationaler Emissionshandel aufnehmen.
Da die betroffenen Unternehmen kurz-
fristig in aller Regel keine entsprechen-
den personellen Ressourcen dafir
verfligbar haben und diese aus wirt-
schaftlichen Griinden auch mittel- und
langfristig nach allen Erfahrungen aus
dem Emissionshandel nicht vorhalten
sollten, bietet sich ein erfahrener exter-
ner Dienstleister flr eine sichere und
wirtschaftlich tragbare Dauerlésung an.

«Die Erstellung eines verein-
fachten Uberwachungsplans
ist kein Hexenwerk - die sich
daran anschlieBenden IT-Pro-

zesse schon eher”
Michael Kroehnert,
Emissionshandler.com

¢ Sanktionen im nationalen Emissionshan-
delssystem nEHS werden voraussichtlich
genauso behandelt wie im europai-
schen Emissionshandelssystem EU-ETS.
Insbesondere dann, wenn es um hoéhe-
re Gewalt geht. Laut dem Leitfaden der
DEHSt ist die Ursache der Abgabe-
pflichtverletzung fiir die Sanktionierung
ohne Bedeutung. Lediglich bei Vorlie-
gen hoherer Gewalt ist die DEHSt be-
rechtigt, von einer Sanktion abzusehen.
Griinde hoherer Gewalt sind nur Natur-
kréfte oder sonstige duBere Einflusse,
die vom Betreiber auch bei duBerster
Sorgfalt nicht verhindert werden konn-
ten, nicht aber zum Beispiel mangelnde
Sorgfalt von Mitarbeitenden. Bei ande-
ren Ursachen als hoherer Gewalt ist der
DEHSt kein Ermessen eingerdumt, we-
der ob sanktioniert wird noch in welcher
Héhe die Zahlungspflicht festgesetzt
werden muss.

Emissionshindler.com
Emissionshédndler.com berét seit 2006
Stadtwerke, Industrie- und Mineralélun-
ternehmen in Deutschland, handelt Zerti-
fikate und bietet das Outsourcing von
Prozessen rund um den verpflichtenden
Emissionshandel im européischen EU-ETS
und dem deutschen nEHS geméf3 dem
BEHG an.

Web: www.emissionshaendler.com

Mail: info@emissionshaendler.com
Telefon: 030-398872110

Produkte und Services von Emissions-
héndler.com
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I}ostock heizt mit
Uberschussstrom

Die Stadtwerke Rostock erganzen ihren Warmespei-
cher mit einer Power-to-Heat-Anlage. Sie wandelt
Uberschissigen erneuerbaren Strom in Warme um, was

fossile Brennstoffe einspart.

irtschaftsminister Reinhard
Meyer (SPD) hat in Rostock
eine Power-to-Heat-Anlage

der Stadtwerke Rostock offiziell in Be-
trieb genommen. Power-to-Heat sei ein
zentraler Baustein der Energiewende
und stehe fiir eine effiziente und nach-
haltige Warmeversorgung, sagte der
Landesminister aus Mecklenburg-Vor-
pommern. ,.Die Stadtwerke Rostock
leisten einen wichtigen Beitrag zur Ver-
griinung des Kraftwerksstandorts in
Rostock-Marienehe und zur effizienten
Nutzung der Windparks an unseren
Kiisten.”

Das intelligente Zusammenspiel zwi-
schen Stromerzeugung, basierend auf
erneuerbaren Energien, und Warme-
bereitstellung sei ein wichtiges Element
auf dem Weg zur Klimaneutralitit.
»Schon ab heute wird die Anlage die
Okobilanz der Rostocker Fernwirme
deutlich verbessern®, sagte Meyer. Die

VON SUSANNE HARMSEN

von 20 MW und nutzt dhnlich wie ein
Wasserkocher Strom, um Wasser zu er-
hitzen. Der Strom soll aus Wind- und
Solarenergieanlagen stammen und ge-
nutzt werden, wenn fiir ihn kein Platz
im Stromnetz ist.

Zuvor hatten die Stadtwerke
Rostock bereits einen 55 Meter hohen
drucklosen Wirmespeicher errichtet.
Er kann ungefihr 45 Millionen Liter

»,Schon ab heute
wird die Anlage die
Okobilanz der Rosto-
cker Fernwirme
deutlich verbessern®

Landeswirtschaftsminister

heifdes Wasser bei einer Temperatur
von 98 Grad Celsius speichern und
dient als Puffer fiir die Fernwirmever-
sorgung der Hansestadt und der Regi-
on. Die Speichermenge entspricht laut
den Stadtwerken einer Kapazitit von
2 Millionen kWh und reicht aus, die
Rostocker Fernwarmekunden ein Wo-
chenende lang mit Warmwasser zu ver-
sorgen. Durch diesen Wiarmespeicher
aus Stahl kdnnen die SWRAG ihr Heiz-
kraftwerk flexibler regulieren.

Direkt neben dem Speicher wurde
nun die Power-to-Heat-Anlage in Be-
trieb genommen. ,,Die Devise ,Nutzen
statt Abregeln‘ ist wirtschaftlich und

tiker. Die Umwandlung von iiberschiis-
sigem griinen Strom in Wirme zum
Heizen oder fiir die Warmwasserversor-
gung sei ein hervorragendes Beispiel
fiir eine gelungene Sektorenkopplung
und trage dazu bei, erneuerbare Res-
sourcen noch besser auszuschopfen
und Transportengpdsse im Stromnetz
Zu verringern.

Devise lautet ,Nutzen statt
Abregeln”

Ziel muss es sein, den Bereich der Sek-
torenkopplung weiter auszubauen und
Synergien noch besser zu nutzen“, ap-
pellierte Meyer. Leider stiinden dem

Stadtwerke Rostock und
50 Hertz weihen die
Power-to-Heat-Anlage ein
(v.l.): Oliver Briinnich
(Stadtwerke Rostock),
Oberbiirgermeisterin
Eva-Maria Kréger (Linke),
Ute Romer (Stadtwerke
Rostock), Energieminister
Reinhard Meyer (SPD) und
Dirk Biermann (50 Hertz)

Quelle: SWRAG/Sascha Schwarze

Seite bei Steuern, Abgaben und Um-
lagen entgegen. ,,Mecklenburg-Vor-
pommern wird sich weiter dafiir ein-
setzen, dass erforderliche Reformen
vorangetrieben werden“, versprach der
Minister.

Die Netzgesellschaft der Stadtwerke
Rostock tibernahm die Errichtung des
Hochspannungsnetzanschlusses und
realisierte auch den Grofteil der elek-
trischen Anlagen. Sie betreibt die Pow-
er-to-Heat-Anlage, wartet sie und halt
auch die elektrischen Anlagen instand.
Der Wirmespeicher war bereits im Vor-
jahr fertiggestellt worden. Der Ubertra-
gungsnetzbetreiber 50 Hertz liefert den

Power-to-Heat-Anlage hat eine Leistung

Reinhard Meyer

Uniper bereitet Speicher-
versuch fiir Wasserstoff vor

An seinem Erdgasspeicher-Standort Bierwang 6stlich von Miinchen
plant Uniper im Rahmen eines Forschungsprojekts die Speicherung

von Wasserstoff in einem Porenspeicher.

ie Inbetriebnahme der gastechnischen
D Anlage zur Einspeicherung von Wasser-

stoff hat Uniper abgeschlossen. Seit Sep-
tember wird der erste Wasserstoff in den Poren-
speicher injiziert. Samt Partner mochte Uniper
den Einfluss von Wasserstoff auf pordse Gesteins-
formationenin in dem ,,HyStorage“ genannten
Forschungsprojekt untersuchen. Durch das Erfas-
sen der biogeochemischen - sprich das Erdreich
betreffenden - Prozesse sollen Prognosen
iiber die Langlebigkeit und Integritit
solcher Untertagespeicher moglich
werden.

Die Anlage fiir den Speicher-

versuch hat Uniper am Stand-
ort seines Erdgasspeichers
Bierwang etwa 80 Kilometer

Nach
einer drei-
monatigen
Standzeit soll der

VON DAVINA SPOHN

Gasspeicher betreibt und Kohlenwasserstoffe un-
tersucht. Das Bergamt Siidbayern hat das Projekt
genehmigt.

Der Speicherversuch der Partner sieht vor, in
drei Betriebsphasen unterschiedliche Methan-
Wasserstoff-Gasgemische zu konzentrieren: Der
erste Zyklus mit 5 Prozent Wasserstoffbeimi-
schung dient der grundsitzlichen Uberpriifung
der Machbarkeit. Der zweite Zyklus soll mit einer

10-prozentigen Beimischung eine Vergleich-
barkeit zu anderen internationalen In-
dustrieprojekten ermoglichen. Der
dritte Zyklus schlieflich ist laut

Uniper eine Vorbereitung auf

kiinftige hohere Wasserstoff-
konzentrationen (ab 25 Pro-
zent). Aber auch auf mogliche

Ostlich von Miinchen einge- Wasserstoff wieder Wasserstoffspitzen, die sich aus

richtet. Fiir den Versuch wird

. h t Konzentrationsschwankungen
eine ehemalige, vom bestehen- ausgespeicher in der Erdgasinfrastruktur erge-
den Erdgasspeicher Bierwang un- we I’d en ben konnten.

abhingige Erdgaslagerstitte genutzt.

Die Gasspeichergesellschaft von Uniper -

die Uniper Energy Storage - ist in dem Projekt
Konsortial- und Betriebsfiihrerin und wird die
Versuche, wie es weiter heif’t, bergrechtlich ver-
antworten.

Unabhéngiger Betrieb vom Erdgas-
speicher Bierwang

Hinter dem Forschungsprojekt Hy Storage steht
ein Konsortium. Dazu gehoren neben der
Uniper-Tochter der Fernleitungsnetzbetreiber
Open Grid Europe (OGE) und der 6sterreichische
Speicherbetreiber RAG Austria. AuRerdem mit da-
bei ist die ,,SEFE Securing Energy for Europe*
(einstige Gazprom Germania) und das sloweni-
sche Unternehmen ,,NAFTA a.s.“, das in Europa

Nach einer dreimonatigen Stand-

zeit soll der Wasserstoff wieder ausge-

speichert werden. Das riickgeforderte Gasgemisch

wollen die Partner obertdgig analysieren, um Aus-

sagen iiber biogeochemische Prozesse im Unter-
grund machen zu kénnen.

Der Speicherhorizont - die Schicht, in die der
Wasserstoff eingespeichert wird - liegt in einer
Tiefe von 1.500 Metern und besteht aus Aquitan-
sand. Er ist, wie Uniper versichert, durch un-
durchlissiges Deckgebirge nach oben und unten
abgegrenzt und damit unabhéngig von dem be-
stehenden Erdgasspeicher Bierwang.

Laut Doug Waters, Managing Director der Uni-
per Energy Storage, ist die Bedeutung des Pro-
jekts immens: ,,Der Bedarf an Speicherkapazita-
ten wird mit dem Ausbau der erneuerbaren

o6kologisch sinnvoll“, betonte der Poli-

2022

Einrichtung der gastechni-
schen Anlage fiir den Speicher-
versuch auf dem Bohrplatz BW
B6 am Standort Bierwang

T

Mai 2023
Beginn der
Probebohrung

Energien steigen und es werden echte Daten zur
fundierten Entscheidungsfindung benétigt. Po-
renspeicher haben ein enormes Potenzial, um die
Flexibilitit fiir den aufstrebenden Wasserstoff-
markt zu liefern, aber auch fiir die Anbindung an
europiische Wasserstoftkorridore.“

Erste Ergebnisse bereits ab 2024
erwartet

Die Konsortialpartner gehen davon aus, dass ne-
ben dem Betrieb von reinen Wasserstoffleitungen
auch der Anteil von Wasserstoff im Erdgasnetz
steigen und damit die untertigigen Gasspeicher
erreichen wird. Porenspeicher hitten den Vorteil,
dass sie eine grofdvolumige Umwandlungs- und

oftmals Hemmnisse auf regulatorischer

erneuerbaren Strom. E&M

September 2023
Erste Einspeicherung
des Erdgas-Wasser-
stoff-Gasgemischs

Zeitplan von ,HyStorage” T

2025
Projektende

Speicherlésung fiir die volatilen erneuerbaren
Energien bereitstellen wiirden.

,,Die zukiinftige Wasserstoffinfrastruktur muss
sicher und zuverléssig funktionieren. Das schlief3t
auch den Ubergabepunkt vom Transport zur Spei-
cherung von Wasserstoff mit ein“, betont Thomas
Hiiwener, Geschiftsfiihrungsmitglied der OGE.
Der Fokus der OGE liege bei Hy Storage auf der
Uberpriifung der Gasqualitiit bei der Ein- und Aus-
speicherung.

Die Wasserstoffspeicherung in Porenspeichern
macht laut Uniper eine individuelle Untersuchung
der Lagerstitten erforderlich. Bereits ab 2024
rechne man diesbeziiglich mit verlasslichen tech-
nischen Einschitzungen. E&M

Quelle: Uniper Energy Storage
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Das neue Heizkraftwerk
Funkerberg in Kénigs
Wousterhausen

Ein Drehkreuz fiir

Eines der neuen
hocheffizienten
BHKW am
Funkerberg

kommunale Wirme

Das neue Heizkraftwerk Funkerberg im brandenburgi-
schen Konigs Wusterhausen soll zeigen, wie industrielle
Abwarme sinvoll in die kommunale Warmeversorgung

integriert werden kann.

Is gemeinsames Projekt der Warmever-

sorgungsgesellschaft Konigs Wuster-

hausen mbH (WKW) und der MVV

Umwelt GmbH soll mit dem im Januar
in Betrieb genommenen Heizkraftwerk am
Technologiepark Funkerberg ein Modell fiir die
»Nutzbarmachung industrieller Abwirme in einer
kommunalen Warmeversorgung“ entstehen.
Geplant ist, die bisher ungenutzte Abwarme aus
einem Biomasseheizkraftwerk der MVV dafiir ein-
zusetzen. Beide Kraftwerke befinden sich siidlich
von Berlin im brandenburgischen Kénigs Wuster-
hausen.

Die Bauzeit fiir das von Weitem sichtbare Heiz-
kraftwerk am Technologiepark Funkerberg betrug
zwei Jahre. Investiert wurden insgesamt rund
4,5 Millionen Euro. Die Anlagentechnik wurde aus
einer Hand vom Berliner Unternehmen SES Ener-
giesysteme GmbH betriebsbereit errichtet. Haupt-
komponenten im Heizkraftwerk sind zwei hoch-
effiziente Blockheizkraftwerke Typ SES-HPC
1000 N, ein 5-MW-Heizkessel und ein 10-Kubik-
meter-Pufferspeicher. Die BHKW sind mit SCR-Ka-
talysatoren ausgertiistet, als Besonderheit erfolgte
die Einbindung der Gemischkiihlung im Heiz-
kreis. Die Anlage weist insgesamt knapp 8,5 MW
thermische und 2 MW elektrische Leistung auf.
Seit Beginn des Probebetriebs im Oktober 2022
wurden bis zur finalen Inbetriebnahme im Januar
2023 nach und nach alle Erzeugungskomponen-
ten hochgefahren.

Die neue Energiezentrale ist Teil der Dekarbo-
nisierungsstrategie des lokalen Versorgers WKW,

VON HEIDI ROIDER

Innensansicht des HKW Funkerberg

der in den vergangenen Jahren verstirkt in die
Fernwirmeversorgung der Stadt Konigs Wuster-
hausen investiert hat. Mit dem Heizkraftwerk Fun-
kerberg - es ist der dritte Erzeugerstandort der
WKW - vergrofiert der Versorger seine KWK-Ka-
pazititen auf 70 Prozent des gesamten Jahreswar-
mebedarfs der Stadt. Die Blockheizkraftwerke an
allen drei Standorten werden wiarmegefiihrt be-

trieben und iiber eine zentrale Leittechnik be-
darfsgerecht gesteuert.

Im HKW Schillerstrafle lauft ein Erdgas-BHKW
mit 2,1 MW elektrischer und 2,5 MW thermischer
Leistung, das aktuell 5.500 Vollbenutzungsstun-
den erreicht. Das BHKW SES-HPC 600 N mit
600 kW elektrisch und 650 kW thermisch im
HKW Schenkendorfer Flur wurde nach seiner
Erstinstallation 2008 im Jahr 2019 grunderneuert
und wird seither mit Biomethan betrieben. Es er-
reicht 8.200 Vollbenutzungsstunden pro Jahr und
stellt damit 10 Prozent griine Wiarme zur Verfii-
gung. Zusammen mit den beiden neuen BHKW
am Funkerberg mit jeweils 1 MW elektrischer und
1,2 MW thermischer Leistung, die iliber
6.000 Vollbenutzungsstunden im Jahr betrieben
werden, erzeugen alle drei KWK-Anlagen zusam-
men eine Grund- und Mittellast von rund
33.500 MWh.

Energiezentrale auch fiir die Wirtschaft
von enormer Bedeutung
Die Sommerlast wird mit dem Biomethan-BHKW
und einem der beiden neuen hocheffizienten Fun-
kerberg-BHKW in Dauerlast betrieben. Das zweite
BHKW wird im Aussetzbetrieb etwa sechs Stun-
den am Tag zugeschaltet, um den durchschnittli-
chen Tageswidrmebedarf von 2 MW abdecken zu
konnen. Mit Beginn der Ubergangszeit und dem
Start der Heizperiode wird der Betrieb sukzessive
auf 5,6 MW erhoht.

Die Energiezentrale habe nicht nur fiir die Mie-
terinnen und Mieter im Stadtgebiet, sondern

MACH DEINEN
BEITRAG ZUR ENERGIEWENDE

SICHTBAR

www.bkwk.de
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Die Anlage auf einen Blick:

Betreiber: Warmeversorgungsgesell-
schaft Kénigs Wusterhausen mbH
(WKW)

Planung: ETL Energietechnik Leipzig
GmbH

Anlage: Zwei BHKW des Typs
SES-HPC 1000 N mit je 1 MW
elektrischer und 1,2 MW thermischer
Leistung (MWM-Motor TCG 2020
V12), Heizkessel mit 5 MW, 10 Kubik-
meter Pufferspeicher, SCR-Katalysator
Besonderheit: Herausfordernde
Einbringsituationen durch dreieckige
Bauweise des Heizhauses, Fassaden-
gestaltung; Modellkonzept von der
Nutzung industrieller Abwérme fiir
kommunale Versorgung

Einsparung: Rund 10.000 kg Kohlendi-
oxid verglichen mit einer konventionel-
len Warmeerzeugung
Ansprechpartner:

SES Energiesysteme GmbH:

Kea Lehmberg,
presse@ses-energiesysteme.com;
Warmeversorgungsgesellschaft Kénigs
Wousterhausen mbH:

Martin Kleindl,

kleindl@wkw-kwh.de
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»auch fiir die Wirtschaft und den industriellen
Mittelstand eine enorme Bedeutung. Mit der kos-
tengiinstigen, 6kologischen Fernwérme wird die
Attraktivitdt als Wirtschaftsstandort gesichert®,
sagte dazu Biirgermeisterin Michaela Wiezorek
im Rahmen der feierlichen Er6ffnung.

Abwé&rmenutzung aus dem Biomasse-
heizkraftwerk

Ab dem vierten Quartal 2025 soll das neue Heiz-
kraftwerk als Energiedrehkreuz im Technologie-
park fungieren und die Erzeugung der Fernwirme
fiir den Winterbetrieb von den HKW-Standorten
Schillerstrae und Schenkendorfer Flur {iber-
nehmen, die zu groflen Teilen iiber Erdgas-
bestandskessel erfolgt. Die dazu notwendige
Anbindung des HKW Funkerberg an das Biomas-
sekraftwerk der MVV iiber eine neue 2,5 Kilome-
ter lange Transporttrasse ist bereits geplant. Die-
se soll die bisher ungenutzte Abwirme aus dem
Biomasseheizkraftwerk von rund 10 MW {iber die
bestehende Versorgungstrasse ins Stadtgebiet
riickspeisen.

Vorgesehen sind in dem Zusammenhang auch
Neuanschliisse bisher nicht versorgter Gebaude
und des Krankenhauses, aufierdem eine Erweite-
rung nach Wildau bis Ende 2026. Im Endausbau
sollen rund 40.000 MWh Warme ausgekoppelt
werden, zusammen mit dem Biomethan-BHKW
widre damit ein Dekarbonisierungsgrad der War-
meversorgung von rund 70 Prozent bis 2026 re-
alistisch.

Die Wiarmeversorgungsgesellschaft Konigs
Wusterhausen mbH ist zu 27 Prozent Tochter der
Stadt Konigs Wusterhausen. Sie betreibt ein fast
20 Kilometer langes Wiarmenetz und versorgt
nach eigenen Angaben aktuell rund 7.000 Haus-
halte sowie 50 6ffentliche und gewerbliche
Kunden mit rund 46.000 MWh Fernwérme aus
den drei HKW-Standorten. In einigen Jahren kénn-
ten es mehr als 65.000 MWh sein. Um die Ziele
der kommunalen Warmeplanung bis 2040 errei-
chen zu kénnen, plant die WKW perspektivisch
den anteiligen Einsatz von Wasserstoff in ihren
Anlagen. E&M
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nsere groflte Herausforderung beim

Bau der Warmepumpen war der ther-

modynamische Effekt*, erzihlt Tobias

Enders, Leiter Warmetransformation
bei den Stadtwerken Heidelberg: ,Heifle Luft
steigt nach oben weg und abgekiihlte Luft fallt
quasi nach unten. Wie schaffen wir es, dass wir
nicht die abgekiihlte Luft wieder ansaugen?“ Dass
sie es geschafft haben, steht fest: Seit Mai 2023 ist
das jiingste Grofdprojekt des Baden-Wiirttember-
ger Energieversorgers offiziell in Betrieb. Eine
iKWK-Anlage oder eigentlich drei: Die Anlage be-
steht aus drei Kraft-Wiarme-Kopplungsanlagen
(KWK) mit je 2 MW elektrischer und 2 MW ther-
mischer Leistung, kombiniert mit drei grofen
Luft-Wasser-Warmepumpen als innovative erneu-
erbare Warmeerzeuger mit einer Gesamtleistung
von 4,5 MW. Eine Dimension, die bundesweit bis-
lang einmalig ist. Ergdnzt wird das System durch
eine Power-to-Heat-Anlage mit einer Leistung von
2 MW. Auf rund 20 Millionen Euro beziffert
Enders das Investitionsvolumen.

Die Anfinge des Projekts liegen im Jahr
2018, in der Beteiligung der Stadtwerke Heidel-
berg an einer der ersten iKWK-Ausschreibungen
und der Suche nach einem optimalen Standort
und der passenden Energiequelle. Ein geeignetes
Grundstiick in Flussnihe gab es nicht. Oberfli-
chennahe Geothermie wére eine Option gewesen,

Jede der Warmepumpen
muss im laufenden
Betrieb mit rund

500.000

Kubikmetern
warmer Luft pro Stunde
versorgt werden

aber das Einfachste, so entschieden sie damals,
widre doch die Nutzung der Luft als Wirmequelle
im ,,ENERGIEpark Pfaffengrund“ im Nordwesten
der Stadt. Hier haben die Stadtwerke Heidelberg
bereits im Juli 2013 ihr Holzheizkraftwerk in Be-
trieb genommen, mehrere Biomethan-BHKW so-
wie eine Kiltezentrale finden sich am Standort.
Auch der 20.000 Kubikmeter fassende Wiarme-
speicher der Stadtwerke entsteht hier.

Schwierige Herstellerwahl

Im néchsten Schritt ging es um die Auswahl der
passenden Anlagen. Fiir die KWK-Anlagen konnte
man angesichts der Vielzahl etablierter Hersteller
zunichst fabrikatsunabhéngig und herstellerneu-
tral planen. Bei den Warmepumpen hingegen ge-
staltete sich die Planung schwieriger. Klar war:
Schon jetzt konnen die Heidelberger die Fernwir-
meversorgung im Sommer iiber ihr Holzheizkraft-
werk, eine thermische Abfallverwertungsanlage
und die Biomethan-BHKW-Anlagen komplett
durch Eigenerzeugung decken. Die BHKW der
iKWK-Anlage sollten von etwa Mitte Oktober bis
Mitte Médrz betrieben werden. Die Haupteinsatz-
zeit der Warmepumpen war damit fiir die Uber-
gangszeiten im Friihling und Herbst vorgesehen,
wenn die Auflentemperaturen bei mindestens
zehn Grad liegen. Dabei, so Enders, wire der Ein-
satz von mehr als zwei oder drei Anlagen aus Sicht
der Betriebsfiihrung nicht sinnvoll gewesen. Doch
im noch jungen Marktsegment der gréfleren
Wirmepumpen sei es nicht einfach gewesen, ei-
nen Hersteller zu finden. Letztlich fiel die Wahl
auf drei Sabroe-Systeme des US-amerikanischen
Herstellers Johnson Controls, produziert in Dine-
mark, mit je rund 1,5 MW Nennleistung. Als Kal-
temittel dient Ammoniak, was etwas effizienter
sei als beispielsweise CO2, so Enders.

Doch dann war da noch die Herausforderung
der Thermodynamik. Jede der Warmepumpen
muss im laufenden Betrieb mit rund 500.000 Ku-
bikmetern warmer Luft pro Stunde versorgt wer-
den. Wiirde die ausgekiihlte Luft wieder an-
gesaugt, konnte das die Leistungsfidhigkeit der
Warmepumpen stark einschrinken. Also erstell-
ten die Heidelberger gemeinsam mit dem Projek-

Drei Pumpen ftir
ein Warmenetz

In ihrer neuen iIKWK-Anlage haben
die Heidelberger Stadtwerke drei
1,5-MW-Luft-Wasser-Warmepumpen
verbaut. Ein bundesweit bislang ein-
maliges Projekt — mit ganz eigenen

Schwierigkeiten.

Die iKWK-Anlage der
Stadtwerke Heidelberg

tierer Enerko, dem Planungsbiiro Hans Simon
und dem Institut fiir Industrieaerodynamik der
FH Aachen ein Modell der Anlage im 3D-Druck
und bauten das gesamte umgebende Stadtgebiet
mafistabsgetreu nach. Dann testeten sie das Mo-
dell im Windkanal, verfolgten die Bewegung der
ausgekiihlten Luft und vermaflen alles unter va-
riablen Windrichtungen und -stdrken. Und kamen
so auf das fiir den Standort optimale Design der
Wirmepumpen: Etwa zwolf Meter Hohenunter-
schied bestehen nun zwischen Ansaugung und
Luftaustritt am Kamin, wobei die Ansaugung in
4,8 Metern Hohe stattfindet, der Luftaustritt am
Kamin in etwa 17 Metern Hohe. Der Durchmesser
der Kamine betrdgt um die vier Meter.

Zum Baubeginn im Oktober 2021 hatten die
Stadtwerke Heidelberg nicht nur den Zuschlag in

VON KATIA MEYER-TIEN

Quelle: Stadtwerke Heidelberg
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der iKWK-Ausschreibung von 2018, sondern auch
noch in zwei weiteren Ausschreibungen 2019 und
im Dezember 2020 erhalten, sodass alle drei An-
lagen gemeinsam gebaut werden konnten. Ange-
sichts des Pilotcharakters des Projekts gab es al-
lerdings auch danach immer wieder neue
Herausforderungen: von der Wahl der optimalen
Zahl der Ventilatoren (60 Stiick pro Einheit, die
in Abhéngigkeit von der Auflentemperatur laufen)
iiber die Bestimmung des Ammoniakfiillstands bis
hin zur feuerpolizeilich korrekten Bezeichnung
der Liiftungsgerite. Die hieflen intern zunichst
,Lufthaus“, was an einen Aufenthaltsraum den-
ken lief$ und Fragen nach Brandschutz und Ret-
tungswegen aufwarf. Nun heifden sie ,,Luftkiihler*.

Bei all dem war der Zeitdruck hoch - um die
Foérderung nicht zu verlieren, musste die erste An-

lage innerhalb von vier Jahren, also bis Ende 2022
in Betrieb gehen. Angesichts der Lieferschwierig-
keiten infolge der Corona-Pandemie verldngerte
die Bundesnetzagentur die Fristen um ein halbes
Jahr, sodass die Heidelberger mit der Inbetrieb-
nahme der ersten Anlage im Mai 2023 nahezu
eine Punktlandung hinlegen konnten.

Flexible Reaktion auf Schwankungen im
Stromnetz

Die zwei weiteren Anlagen befinden sich derzeit
im Testbetrieb. Noch gibt es hier kleinere Proble-
me mit dem Olkreislauf, aber Tobias Enders ist
zuversichtlich, dass auch die bald behoben sind.
Sobald alle Anlagenteile in Betrieb sind, konnen
sie ihre Wiarme in den Vorlauf des mehr als
200 Kilometer langen Fernwirmenetzes ein-
speisen, an das rund 50 Prozent der Heidelberger
Haushalte angeschlossen sind. Damit erhoht sich
der Anteil der Fernwirmeeigenerzeugung der
Heidelberger Stadtwerke um 4,7 auf 25,3 Pro-
zent. Der Anteil griiner Wiarme liegt dann bei
26,5 Prozent.

Dartiber hinaus konnte die Anlage langfristig
noch einen weiteren Vorteil haben. Wenn alle
Komponenten stabil und zuverlissig laufen, so
Enders, sei es moglich, bei hohen Strommengen
im Netz die Power-to-Heat-Anlage zuzuschalten
und fiir die Warmeerzeugung zu nutzen. Durch
die intelligente Verschaltung der Komponenten
konne so flexibel auf Schwankungen im Stromnetz
reagiert und die Anlage netzdienlich gefahren
werden.

So ist die Heidelberger iKWK-Anlage ein wich-
tiger Bestandteil des Konzepts der Stadtwerke, ihr
Wirmesystem zukunftssicher aufzustellen. Dazu
haben sie bereits 2011 die ,,Energiekonzeption
2020“ vorgelegt und inzwischen zur ,,Energiekon-
zeption 2030“ weiterentwickelt. Diese flief3t ak-
tuell in die kommunale Wirmeplanung ein. Das
ndchste Grofiprojekt steht bereits auf der Agenda:
Zukiinftig soll eine Flusswarmepumpe auch War-
me aus dem Wasser in Heidelberger Wohnungen
bringen. E&M
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iKWK

Innovative KWK-Systeme sind
moderne Strom-Warme-Systeme, die
KWK-Anlagen mit hohen Anteilen
innovativer erneuerbarer Warmever-
sorgung verbinden. Zur Bereitstellung
von Warme werden erneuerbare
Energien sowie stromverbrauchende
Techniken und Technikkombinationen
neu installiert und eingesetzt.
Innovative KWK-Systeme setzen sich
mindestens aus den nachfolgenden
drei Komponenten zusammen:

1. einer hocheffizienten neuen oder
modernisierten KWK-Anlage mit
einer elektrischen Leistung von
mehr als 1 bis einschlieBlich 50 MW,
die auf Basis von Abfall, Abwarme,
Biomasse, gasférmigen oder
flissigen Brennstoffen betrieben
wird,

2. einer Komponente zur Bereitstel-
lung innovativer erneuerbarer
Warme, beispielsweise aus solar-
thermischen oder geothermische
Anlagen, elektrisch angetriebenen
oder gasbetriebenen Warmepum-
pen (nur mit gasférmiger Biomasse
betriebene Absorptions- und
Motorwarmepumpen),

3. elektrischem Warmeerzeuger
(beispielsweise direktelektrische
Heizkessel).

Die einzelnen Komponenten des
innovativen KWK-Systems miissen
gemeinsam geregelt und gesteuert
werden. Geférdert werden iKWK-Sys-
teme per Ausschreibungen durch die
Bundesnetzagentur.

iz
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Christian Grotholt ist
CEO von 2G Energy

-Wir haben gern
zugegriffen®

2G Energy hat Ende August den Warme-
pumpenhersteller NRGTEQ tGbernommen.
Welche Strategie der KWK-Hersteller damit
verfolgt, erklart Vorstand Christian Grotholt
im E&M-Gesprach.

ei einer solchen Gelegenheit habe
2G Energy ,.gern zugegriffen“, zeigte
sich Vorstand Christian Grotholt im Ge-
spriach mit E&M zufrieden. Ende Au-
gust teilte 2G Energy mit, den niederldndischen
Grofiwarmepumpenhersteller NRGTEQ iiber-
nommen zu haben. Mit dem Zukauf will der
KWK-Anlagenhersteller aus Heek sein eigenes
Kerngeschift ergiinzen. Grotholt: ,,Durch die Hin-
zunahme der Warmepumpe in unser Portfolio
bieten wir nun Komplettlésungen aus einer Hand
und kénnen Projekte individuell auf den Kunden-
bedarf und spezifische Energiebedarfe anpassen.“
Fiir die Niederldnder sei es ebenfalls eine gute
Gelegenheit gewesen, sagt Grotholt: ,,Das Unter-
nehmen besteht aus knapp zehn Mitarbeitenden.
Der Geschiftsfiihrung war klar, dass der Markt
derzeit schnell wichst, sie aber nicht hitten mit-
halten konnen.“ Fiir 2G sei neben der hohen Qua-
litdt das passende Portfolio ausschlaggebend bei
der Entscheidung zur Akquise gewesen, erldutert
CEO Grotholt: ,,Die Produkte der NRGTEQ ergan-
zen sich hinsichtlich ihrer Gréf3e optimal mit un-
serem bestehenden Portfolio von KWK-Anlagen.
Die zukiinftige Grofenklasse unserer Warme-
pumpen wird den Bereich zwischen 200 und
1.000 Kilowatt thermischer Leistung umfassen
und ist damit optimal kompatibel zu unseren
Blockheizkraftwerken.“ NRGTEQ entwickelt und
vermarktet sowohl Wasser-Wasser- als auch
Luft-Wasser- und Sole-Wasser-Wiarmepumpen.

Produktion wird nach Deutschland
verlagert

Der Standort Rosmalen in den Niederlanden
bleibt auch unter dem Dach der 2G Energy wei-
terhin als Entwicklungs- und regionaler Vertriebs-
standort bestehen. Die Produktion der Warme-
pumpen wird in den kommenden Monaten
allerdings sukzessive nach Heek verlagert. In Heek
béten die bestehenden Montagehallen derzeitig
noch ausreichend Méglichkeiten fiir effiziente Ab-

VON HEIDI ROIDER

laufe und machten auch ein stark steigendes Ab-
satzvolumen im neuen Produktzweig Wirme-
pumpen moglich, so der CEO. Perspektivisch
sollen die Montagekapazititen an dem Standort
weiter ausgeweitet werden. ,,Das dazu notwendi-
ge Grundstiick wurde im vergangenen Jahr
erworben.“

Dabei ist die Technologie fiir den BHWK-Her-
steller mitnichten neu. 2G hat in den vergangenen
Jahren bereits dezentrale KWK-Anlagen mit
Wirmepumpen installiert: ,,Schon heute ergin-
zen wir unseren standardisierten KWK-Lieferum-

,Fur uns bleibt die
Diversitit verwendbarer
Treibstoffe essenziell”

Christian Grotholt

fang um diverse Peripheriekomponenten wie
Dampferzeuger, Hochtemperaturwiarmetauscher
oder Absorptionskiltemaschinen. Zunehmend
héufig konnten wir bereits in der Vergangenheit
diverse Projekte mit Warmepumpen anderer Fa-
brikate in Kombination mit unseren KWK-Anlagen
installieren.”

Kunden hitten vielfach bestitigt, dass in den
kommenden Jahren der Schwerpunkt auf der
Wirmepumpe liegen werde. Das neue Portfolio
adressiere deshalb diverse Industriezweige sowie
Stadtwerke, die sich aktuell in ihren Regionen mit
der kommunalen Wiarmeplanung befassen miis-
sen. Durch das stark gestiegene globale Interesse

an Wiarmepumpen sei fiir das Unternehmen da-
her die Positionierung als Systemanbieter fiir de-
zentrale Energiel6sungen der logische nichste
Schritt gewesen.

»Zu berticksichtigen ist hier insbesondere, dass
aus der Kombination von KWK-Anlage und
Warmepumpe in Abhéngigkeit der Witterung und
des aktuellen Borsenstrompreises Warme kosten-
giinstig, umweltfreundlich und sicher iiber die je-
weiligen Erzeuger iiberlassen werden kann“, sagt
Grotholt. Gerade im Hinblick auf die immer vola-
tileren Energiepreise konnten die Betreiber von
Gesamtsystemen jederzeit hochflexibl auf Markt-
situationen reagieren.

GroBBwirmepumpen aus dem Hause
2G Energy schon ab 2024

Zur Strategie des Unternehmens gehort es auch,
dass KWK-Anlagen aus dem Hause 2G mit ,,grii-
nen“ Brennstoffen wie Wasserstoff betrieben wer-
den konnen. ,Fiir uns bleibt die Diversitit ver-
wendbarer Treibstoffe und die Ausweitung des
internationalen Geschifts essenziell“, so Grotholt.
Hier zeigt sich der CEO stolz, dass 2G fiihrend sei
bei stationdren Wasserstoffmotoren. Zwar melde-
ten Wettbewerber ebenfalls, ihre BHKW seien
H2-ready, aber das seien oftmals Prototypen oder
allenfalls Nullserienmaschinen. ,,Daher freut es
uns besonders, dass wir zunehmend Auftrige ge-
winnen, bei denen H2-BHKW kommerziell ge-
nutzt werden.“

2G Energy setzt als einer der fiihrenden deut-
schen BHKW-Anbieter mehrere Hundert Anlagen
pro Jahr ab. Die Tauglichkeit fiir den Einsatz von
immer griineren Gasen sei in jeder Anlage ge-
wihrleistet, allerdings fehle noch der Wasserstoff
in entsprechender Menge. Immerhin produziert
Wasserstoff, der das Wundermittel fiir eine dekar-
bonisierte Industrie sein soll, in knapp 30 verkauf-
ten Anlagen Strom und Wirme. Solche Anlagen
wurden in den vergangenen Jahren etwa in
Deutschland, Japan oder auch Kanada installiert.

Die Kundschaft konnte nun schon bald auch
Groft'wirmepumpen aus dem Hause 2G bestellen.
,Einige dieser Systeme werden schon deutlich vor
Beginn der Heizperiode 2024 ausgeliefert.“ Wich-
tige Absatzmirkte seien Europa und Nordameri-
ka. Derzeit arbeitet das Unternehmen noch daran,
die Technologie anzupassen und entsprechend
der eigenen Anforderungen auszulegen. Dazu ge-
hort auch die Anbindung an die digitale Steue-

rung. Bereits seit einigen Jahre betreut 2G Energy
seine Anlagen iiber eine vorausschauende War-
tung und nutzt dazu auch kiinstliche Intelligenz
(KI).

CEO Grotholt geht davon aus, dass NRGTEQ
bereits im laufenden Geschiftsjahr - im begrenz-
ten Mafle - zum Umsatz und Ergebnis der
2G-Gruppe beitragen wird. Nennenswerte zusitz-
liche Umsitze, die analog zu den Umsétzen mit
BHKW erst mit der Abnahme durch den Kunden
gebucht werden, sind wohl erst im Geschiftsjahr
2025 realisierbar.

Insgesamt hilt 2G Energy an seinen Prognosen
fest. Im ersten Halbjahr konnte der Technologie-
anbieter die Umsatzerlose um 18,9 Prozent auf
135,5 Millionen Euro (Vorjahr: 114 Millionen
Euro) steigern. Der Vorstand ist zuversichtlich,
dass der Auftragseingang im dritten Quartal 2023
den Vorjahreswert (37,6 Millionen Euro) deutlich
tibertreffen wird. Die Umsatzprognose liegt fiir
dieses Geschiftsjahr bei 310 bis 350 Millionen
Euro und erwartet wird eine Ebit-Marge zwischen
6,5 und 8,5 Prozent. E&M

W////W
2G Energy

Die 2G Energy AG ist ein BHKW-
Hersteller mit Hauptsitz in Heek
(Nordrhein-Westfalen). Das Portfolio
umfasst Anlagen mit einer elektrischen
Leistung von 20 bis 4.500 kW. Das
Kundenspektrum reicht vom Landwirt
Uber Kommunen, die Wohnungs-
wirtschaft, Gewerbebetriebe, die
mittelstandische Industrie und die
GroBindustrie bis zur Energiewirt-
schaft. Neben dem Hauptsitz mit
Entwicklung und Produktion im
miinsterlandischen Heek ist 2G mit
Tochtergesellschaften in mehreren
europaischen Landern sowie Nord-
amerika vertreten und beschéftigt
insgesamt etwa 920 Mitarbeiter.

Seit Griindung 1995 hat 2G weltweit
mehr als 8.500 Anlagen in Betrieb
genommen.
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Diese Unternehmen empfehlen sich fir Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung in Kommunen und Industrie

Anzeige

BHKW

XRGI

BHKW 3-80 kWel

L

MARKTFUHRER SEINER KLASSE

@ EC POWER GMBH

TEL. 0700 20 15 09 06
WWW.ECPOWER.DE

~—

%
HGS
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GebuUndelte Kompetenz fur Ihre Anlage:

- Individuelle Wartungs- und
Instandhaltungsvertrage

- Austauschmotoren / Aggregate

- Motorinstandsetzung /
GeneralUberholungen

- Original Ersatzteile
L RTINS GEERTESE

H.G.S. GMBH - KleinewefersstraBe 1 + 47803 Krefeld
T +49 (0) 21 51 /52 55-600 www.hgs.eu
T +49 (0) 21 51 /52 55-720 info@hgs.eu

Block
heiz
kraft

werke
(i'r'b

www.kwk.info

neoTower®
Blockheizkraftwerke

KWK-Anlagen fiir dezentrale Energielésungen
von 2,0 bis 50,0 kW el. Leistung

X~ RMB ENERGIE

A YANMAR COMPANY

enerqy

52 - 37366 Nin

5OJM&

Unterer Kopp g hel OT Deuna
Telefon: 036076 / 41 02 49 - Fax: 036023 / 18 84 06
k.sommen@bhkw-sommer.de

WWW.Sommer-anergy.de
Ihr Partner fiir :

- Blockheizkraftwerke

Erdges  Biogas
Heizol FPllanzenal
Ethanel  Methanol

- Notstromaggregate
- Automation

- Prozessvisualisierung
- Energiemanagement
- rationale Energieanwendungen

BHKW-Service
@’ STORM

e e Qunded
SERVICE
FUR JEDEN
MODULTYP

August Storm GmbH & Co. KG.
Fon +49 5977 73-0 - info@a-storm.com
www.a-storm.com

TECHNOLOGIE UND SERVICE
FUR MOTOREN UND ANTRIEBE

<) STORM

P (e axe Qenied
PROBLEME

MIT IHREM MOTOR
ODER IHREM BHKW?

WIR LOSEN SIE!

August Storm GmbH & Co. KG.
Fon +49 5977 73-0 - info@a-storm.com
www.a-storm.com

TECHNOLOGIE UND SERVICE

FUR MOTOREN UND ANTRIEBE

BHKW-Zubehor

Abgas-Isolierungen
- individuell gefertigt

- eigene Konstruktion

- textil und flexibel

- geringer Platzbedarf

www.TECHNO-Gewebe.de

KWK
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Telefon: +49 (0) 25 72 / 967 49-00
Internet: www.fischer-at.de

.YENERGIEJOBS

ejobs.online

V)

Schallschutz

=SFANGE =

=Larmschuéz—
Schallschutz & Lufttechnik

Beratung - Planung - Fertigung - Montage

Schallddmpfer - Schallschutzwinde
Maschinen-Kapselungen - Liiftungsbauteile

Fon (02171) 70 98-0 - www.stange-laermschutz.de

Warmetauscher

A APIOViSs

better performance
Innovative Technologien fiir
Gasaufbereitung und Abgassysteme

Planen Sie im System mit APROVIS.com

Tel: +49 (0) 9826 6583 - 010

-

Warmetauscher -

Effizient. Zuverlassig. Individuell.

Abgaswarmetauscher
Gaswarmetauscher

www.enkotherm.de

Erneuerbare Energien

AD0INOL

THE ART OF OIL-SINCE 1936

IHR PARTNER FUR
DEN ENERGIE-MIX:

o effiziente Schmierstoffe

* professionelle Beratung

e sicherer Betrieb

www.addinol.de

Und wo ist Thre
Branchenkompass-
Anzeige?
Kontakt:

Karin Wiesner
Tel.: 0 8152/93 11 55
Mail:
kwiesner@emvg.de

,Die EDG

ISt eine

sehr gute
Blaupause*

Die Energiedienstleistungs-
gesellschaft Rheinhessen-Nahe
setzt seit 25 Jahren Contrac-
tingprojekte um. Christoph
Zeis erzahlt im E&M-Gesprach,
was die EDG so erfolgreich

macht.

VON HEIDI ROIDER

ehr als 130 Blockheiz-

kraftwerke, 55 Nahwir-

menetze und knapp

100 weitere Erneuerba-

ren-Anlagen fiir kommunale Liegen-

schaften: Das ist eine beeindruckende

Bilanz des kommunalen Contracting-

dienstleisters Energiedienstleistungs-

gesellschaft Rheinhessen-Nahe mbH.

Blickt man auf die vergangenen 25 Jah-

re zuriick, taugt die EDG durchaus als

Blaupause fiir andere Landkreise. Sie

zeigt, wie auf kommunaler Ebene wirt-

schaftlich Klimaschutz sinnvoll moglich
ist.

Der Erfolg der EDG mit Sitz in Nie-

der-Olm fuf’t auf mehreren Aspekten,

Bei der EDG kamen von

Anfang an Contractinglésungen

ZUR PERSON

Christoph Zeis

Geschiftsfithrer EDG

Christoph Zeis ist Geschéfts-
fuhrer der Energiedienstleis-
tungsgesellschaft
Rheinhessen-Nahe mbH (EDG)
und Vorstandsvorsitzender des
Landesverbands Erneuerbare
Energie Rheinland-Pfalz/
Saarland. AuBerdem ist er seit
2003 Mitglied im Vorstand des
Bundesverbands Kraft-War-
me-Kopplung (B.KWK) und
hier Sprecher des Beirats
Grundsatzfragen sowie
Sprecher des Arbeitskreises
Warmewende des VKU
Rheinland-Pfalz.

zum Einsatz

erzihlt Geschiftsfiihrer Christoph Zeis
im Gesprach mit E&M. Anfangs waren
jedoch nicht alle von der Idee begeis-
tert, es gab auch Widerstidnde. Zeis
weifd, wovon er spricht. Er war von An-
fang an dabei, von ihm stammt das
Konzept und die Strategie fiir das Un-
ternehmen.

»,Dann machen Sie doch mal ein
Konzept!‘, hatte Claus Schick 1997 zu
mir gesagt®, erzdhlt Zeis. Damals war
Schick Landrat des Landkreises
Mainz-Bingen und hatte wie viele sei-
ner Amtskolleginnen und -kollegen das
Problem, sanierungsbediirftige Hei-
zungsanlagen in den eigenen Liegen-
schaften stehen zu haben, aber fiir eine
Sanierung nicht iiber ausreichend Mit-
tel zu verfiigen. ,,Ich hatte ihm vorge-
schlagen, in Zusammenarbeit mit der
Kreisverwaltung Contractinglésungen
fiir die Liegenschaften des Landkreises
umzusetzen®, erzihlt Zeis nun 25 Jahre
spater.

Er arbeitete zu diesem Zeitpunkt be-
reits fiir ein lokales Energieversor-
gungsunternehmen und trieb dort das
Geschiftsfeld der Energiedienstleistun-
gen und Wirmelieferungen voran.
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1995 hatte er beispielsweise ein KWK-
Nahwarmeversorgungskonzept fiir den
neu errichteten Verwaltungssitz des
Landkreises Mainz-Bingen in Ingelheim
sowie zwei angrenzende Gebdude mit
Liden und 125 Wohnungen umgesetzt.

Der KWK-Spezialist hatte Umwelt-
schutz an der Fachhochschule Bingen
studiert mit Schwerpunkt Kraft-Warme-
Kopplung. Den damaligen Inhaber des
Lehrstuhls, Professor Hans-Georg
Kampf, bezog er in die Erstellung des
Konzepts mit ein. ,,Ich wollte dem Gan-
zen auch einen wissenschaftlichen Cha-
rakter geben®, so Zeis. Kimpf war es
auch, der den Landrat iiberzeugte, die
EDG als rein kommunale Gesellschaft
zu griinden. Ziel war es, die sanierungs-
bediirftigen Heizungsanlagen in den
kreiseigenen Gebiuden mit effizienter
und erneuerbarer Technik im Hinblick
auf einen nachhaltigen und wirtschaft-
lichen Betrieb zu sanieren.

Konzept der EDG stie3 auch
auf Widerstdnde

Das Konzept stief} allerdings auch auf
Widerstdnde. ,,Auf kommunalpoliti-
scher Initiative einer Partei im Kreistag
wurde bei der Bezirksregierung ein
Verfahren iiber die Rechtméifigkeit der
Gesellschaftsgriindung vor dem Hinter-
grund des Gemeindewirtschaftsrechtes
losgetreten®, erzdhlt Zeis. Doch letzt-
lich genehmigte die Mittelbehdrde
die Griindung der EDG als rein kommu-
nales Unternehmen. Zeis legte als
»Ein-Mann-Gesellschaft“ los, nachdem
er seinem damaligen Unternehmen den
Riicken gekehrt hatte.

Dabei kamen von Anfang an Con-
tractinglésungen zum Einsatz. Gerade
fiir Kommunen kénnen Contractingge-
schiftsmodelle interessant sein, da mit
ihnen Effizienzmafnahmen auch ohne
Investitionen aus dem eigenen Haus-
halt und ohne zusitzliches Personal so-
wie Fachwissen umgesetzt werden kon-
nen. Zeis war bereits damals davon
tliberzeugt, das Contracting fiir Kommu-
nen ideal sei: ,,Man spart Energie und
refinanziert die erforderlichen Investi-
tionen langfristig tiber die eingesparten
Energiekosten.“ Und die Idee ging auf.
Die Politik gab dem Unternehmen zu-

sétzlich Schwung. Im Jahr 2000 wurde
das Stromeinspeisungsgesetz von
der 1998 angetretenen rot-griinen
Koalition zum ersten Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG). Damit wurden
nun feste Vergiitungen gezahlt, wenn
Unternehmen griinen Strom ins Netz
speisten.

EDG ist als Unternehmen heute
fest etabliert

Aufderdem setzte die EDG konsequent
auf Energiemanagement. Zeis: ,,Uber
unser Energiemanagementsystem sind
wir zentral und rund um die Uhr in der
Lage, die Anlagen flexibel zu betrei-
ben.“ Die EDG konne dadurch jederzeit
auf alle Anlagenkomponenten mittels
Ferniiberwachung zugreifen und sie
steuern. Auch Stérungen wiirden iiber
das System gemeldet. ,Wenn zum Bei-
spiel eine Pumpe ausfillt, kommt sofort
eine Meldung und das Serviceteam
kann reagieren, sodass unsere Kunden
mogliche Ausfille nicht einmal bemer-
ken.”

Mit einem Umsatz von mittlerweile
mehr als 20 Millionen Euro und
1.600 Kunden ist der kommunale
Dienstleister fest etabliert. Die EDG
setzt bei ihren kommunalen Projekten
auf einen Technologiemix aus erneuer-
baren Energien vor Ort und Kraft-War-
me-Kopplung. ,Wir suchen immer nach
Losungen unter dem Blickwinkel der
Energieeffizienz und dem Einsatz von
erneuerbaren Energien“, sagt der EDG-
Chef. Es wiirden auch Nachbargebiude
mit an eine Wirmeversorgung ange-
schlossen, wenn es passe. Dadurch
rechneten sich dann auch kapitalinten-
sive Investitionen fiir ein BHKW oder
eine Biomassefeuerung in einem
Nahwéarmenetz.

Die Auftragslage sei mehr als gut.
,Wir kénnen uns momentan vor Auf-
tragen fiir Nahwidrmenetze kaum ret-
ten“, sagt Zeis. Es sei auch dringend
notwendig, die Einspar- und Effizienz-
potenziale zu erschliefden und gemein-
sam die Erneuerbaren-Technologien in
den Wirmebereich hinein zu koppeln.
,»Ein gutes Drittel unseres Brennstoff-
mixes ist bereits erneuerbar, deutsch-
landweit liegt hier der Durchschnitt

Zellulares

aber lediglich bei etwa 15 Prozent im
Wirmesektor. Insofern sind wir schon
deutlich weiter und wollen das auch
weiter ausbauen“, erklart Zeis.

Insgesamt will die EDG kiinftig noch
mehr auf erneuerbare Gase setzen,
nicht nur auf Biogas, sondern auch auf
Wasserstoff.

,Es muss doch
auch technisch-
wirtschaftlich
machbar sein“

Christoph Zeis

Zeis: ,Ich mochte hier auch als
Vorsitzender des Landesverbands Er-
neuerbare Energie Rheinland-Pfalz/
Saarland die Chance ergreifen, die War-
mewende so zu gestalten, dass sie mit
Blick auf Akzeptanz und Machbarkeit
ebenso 6kologisch wie 6konomisch
funktioniert.“ Dazu braucht es aber
auch die Kraft-Wiarme-Kopplung, ist er
sich sicher. Die EDG setzte von Anfang
an auf diese Technologie und werde
dies auch weiterhin tun - nicht nur,
~weil sie die Konigsdisziplin der Ener-
gieeffizienz ist, sondern auch, weil sie
auf dezentraler Ebene stromtechnisch
das Verteilnetz stiitzt, an das in zuneh-
mendem Mafde Warmepumpen und La-
depunkte fiir die E-Mobilitdt ange-
schlossen werden miissen“.

Die EDG will zum Bioenergie-
produzenten werden

Damit leiste die dezentrale KWK einen
wesentlichen Beitrag zur Versorgungs-
sicherheit gerade in der Heizperiode,
weil sie den Warme- mit dem Strom-
markt verbinde, wenn Photovoltaik na-
turgemaf} kaum Beitrige liefert. Die
EDG setze sehr wohl und gerne auch
Wirmepumpen ein, aber nur da, wo es
sinnvoll sei. Und gerade im Bestand sei-

en sie eben nicht immer die erste Wahl.
,»Es muss doch auch technisch-wirt-
schaftlich machbar sein“, moniert er.
Daher mochte er sich die KWK von der
Politik auch nicht zerreden lassen und
kampft auf allen Ebenen fiir ein Ener-
giesystem mit KWK als Riickgrat in ei-
ner transformierten, erneuerbaren
Energiewelt.

Die EDG will auch kiinftig weiter
wachsen und hat neue Projekte fiir
Stiddte und Gemeinden angestofien, un-
ter anderem innovative KWK.

Auflerdem plant das Unternehmen,
zum Bioenergieproduzenten zu wer-
den. Die Insolvenz des Biomethanliefe-
ranten BMP Greengas habe Zeis darin
nochmals bestirkt, nachdem dies zu
massiven Lieferproblemen gefiihrt hat-
te. ,,Wir setzen in unseren KWK-Anla-
gen vielfach Biogas ein. Daher ist es fiir
uns wichtig, dass wir mit Biogas und
Biomethan auch kiinftig zuverlassig
und zu verniinftigen Konditionen belie-
fert werden. Wir werden einen Biomas-
sehof mit einem Partner griinden und
uns um unsere Stoffstrome zukiinftig
selbst kiimmern.“ Die EDG werde die
Bioenergie zwar primir fiir ihren
Eigenbedarf herstellen, freie Kapazita-

Bei der Jubildumsfeier der
EDG im Mai (v.l.): Ober-
bilirgermeister der Stadt
Mainz, Nino Haase, Landrat
a.D. Claus Schick, Landratin
Dorothea Schéfer, EDG-
Geschéftsfiihrer Christoph
Zeis, Ministerprasidentin
Malu Dreyer, Landrat Heiko
Sippel, Umwelt- und
Energieministerin Katrin Eder
und Landrat a.D. Ernst-
Walter-Gérisch

ten aber auch an andere Kunden ver-
kaufen.

Auflerdem steht ein Projekt an, das
fiir Zeis zeigen werde, wie dezentrale
Versorgung kiinftig aussehen kann. Das
Hallenbad in Oppenheim (Landkreis
Mainz-Bingen) soll neu gebaut werden.
,unsere Idee ist es, ein Kraftwerk mit
angeschlossenem Hallenbad zu errich-
ten“, so Zeis. Das Konzept sieht vor,
Photovoltaik, PVT (Kombination aus
Photovoltaik und Solarthermie) und
Warmepumpen zu betreiben und zu-
sitzlich Energie aus der Betonkernak-
tivierung der statischen Bohrpfihle zu
gewinnen. Dartiiber hinaus werde aus
Stromiiberschuss Wasserstoff erzeugt,
der in H2-BHKW zum Einsatz kommen
soll, wenn zu wenig Solarenergie vor-
handen ist. Kombiniert werden sollen
die Kapazitdten mit Speichertechnolo-
gien fiir Strom, Wiarme und Wasser-
stoff. ,,Dieses Projekt wird zeigen, wie
Energieautarkie aussehen kann“, sagt
Zeis stolz und hofft, mit dieser Versor-
gungslosung bald loslegen zu kénnen.
»Das neue Oppenheimer Hallenbad
wird keine Wirme- und Stromkosten
mehr haben, es hat eine Contractingra-
te im Sinne einer Flatrate.” E&M

vz

Die EDG

Der Landkreis Mainz-Bingen im
Osten von Rheinland-Pfalz hat
die EDG vor 25 Jahren, also
1998, gegriindet. Im Jahr 2000
wurden die Verbandsgemeinden
Nieder-Olm und Nierstein-Op-
penheim, heute Rhein-Selz,
Gesellschafter. Drei Jahre spéater
kam der Landkreis Bad Kreuz-
nach hinzu, 2009 der Landkreis
Alzey-Worms. Auch weitere
Verbandsgemeinden, die Stadt
Bingen und kommunale Gesell-
schaften traten bei. Heute hat
die EDG 15 kommunale Gesell-
schafter, die von den Contrac-
tingdienstleistungen und dem

A sy

Know-how der Mitarbeitenden
profitieren.

Das Unternehmen hat 27 Be-
schaftigte und einen Jahresum-
satz von rund 23,2 Millionen Euro
(2022). In den vergangenen

25 Jahren baute die EDG via
Contracting in sieben Neubauge-
bieten die Nahwérmeversorgung
auf, baute 132 Blockheizkraft-
werke in 115 Objekten ein und
errichtete funf Windkraftanlagen,
65 Photovoltaikanlagen sowie

37 Holzheizwerke. Fir den
kommunalen Klimaschutz leistet
das eine CO2-Einsparung von
rund 53.000 Tonnen pro Jahr.
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Sie suchen einen leistungsstarken Partner? Hier finden Sie ihn ...

Anzeige

Energieeffizienz &
Contracting

m—
CNGIC

ENGIE Deutschland GmbH

Energy & Facility Solutions

E-Mail: info-deutschland@engie.com
Internet:www.engie-deutschland.de

Geschiftsbereichsleiter
Stefan Schwan & Norbert Speckmann

Theodor-Althoftf-Str. 41
45133 Essen
Tel.: +49 201 240588-0

Aachener StraB3e 1044
50858 Koln
Tel.: +49 221 46905-0

Rund 1.600 Mitarbeiter an rund 20 Stand-
orten deutschlandweit im Einsatz.

Malfigeschneiderte Contracting-, Energie
und Facilitylésungen fiir Inmobilien,
Industrie, Gewerbe, Kommunen und
offentliche Einrichtungen. Lieferung von
Wairme, Kilte, Strom, Dampf, Druckluft,
Einspar-Contracting sowie effiziente
Betriebsfithrung, Energiemanagement
und Facility Services fiir IThre Gebdude
und Anlagen.

€
SPlE

SPIE Deutschland & Zentraleuropa
SPIE Energy Solutions
Balcke-Diirr-Allee 7

40882 Ratingen

Ansprechpartner: Sascha Flormann
Tel.: +49 2102 3708-555
E-Mail: sascha.flormann@spie.com
Internet: www.spie.de/es

SPIE ist der fiihrende Multitechnik-
Dienstleister fiir Gebaude, Anlagen und
Infrastrukturen. Unsere Spezialisten von
SPIE Energy Solutions unterstiitzen Sie
dabei, Betriebskosten zu senken und den
CO,-AusstoB3 zu minimieren. Setzen Sie
auf unsere jahrzehntelange Erfahrung
und operative Exzellenz, um hochste
Anlagenverfiigbarkeit zu erreichen und
Einsparungen zu realisieren. Grofle
Projekte setzen wir fiir Sie als General-
unternehmer mit Erfolgsgarantie um.

Mit Hilfe unseres SPIE Energy Managers
begleiten wir Sie auf Threm Weg in eine
CO,-neutrale Zukunft. Eine Vielzahl
erfolgreicher Referenzprojekte und Aus-
zeichnungen sowie unser Garantieverspre-
chen sichern Thren Projekterfolg. Sprechen
Sie uns an. Wir freuen uns auf Sie.

SUDWARME

SUDWARME
Gesellschaft fiir Energielieferung AG

E-Mail: info@suedwaerme.de
Web: www.suedwaerme.de
Hauptsitz:

Max-Planck-Str. 5

85716 UnterschleiBheim
Telefon: +49 89 32170-6
Telefax: +49 89 32170-750
Geschiiftsstelle:
Bahnhofstr. 1/1

72764 Reutlingen

Telefon: +49 7121 9879-0
Telefax: +49 7121 9879-99

Die Siidwiirme — eine starke Gemeinschaft
bestehend aus einem Zusammenschluss von
qualifizierten Gebaudetechnikfachbetrieben.
Durch unsere vollig unabhiingige Markt-
stellung setzen wir bundesweit die jeweils
ganzheitlich betrachtet sinnvollste Anla-
gentechnik zur Energielieferung (Wirme,
Kilte und Strom) ein.

Branchen:

Gewerbe und Industrie, Wohnungswirt-
schaft, Kommunen, Krankenhéduser,
Hotels und Freizeitanlagen

Techem Solutions GmbH
HauptstraBe 89
65760 Eschborn
Internet: www.techem.de

Ansprechpartner: Holger Suschowk
Geschéftsfiihrer

Tel.: +49 6196 522 1900

E-Mail: solutions@techem.de

Einer fiir alle. Und fiir alles.
Komplettlosungen iiber alle Immobilien-
typen und Technologien hinweg.

Als Unternehmen der Techem Gruppe ist
die Techem Solutions GmbH spezialisiert
auf Losungen fiir die innovative, effiziente
und 6kologische Energieversorgung von
Immobilien. Dazu gehdren unter anderem
die energetische Modernisierung fiir
Bestandsimmobilien, Energieversorgungs-
systeme fiir Neubauten und komplexe
Liegenschaften, der einfache Einstieg mit
Warmelieferung sowie die Versorgung
auch umfangreicher Liegenschaftsport-
folios. Als Contracting- und Losungsan-
bieter nimmt die Techem Solutions GmbH
Investoren und Immobilieneigentiimern
die Komplexitat ab und sichert ihnen eine
wirtschaftliche und mit den Klimazielen
kompatible Warmeversorgungslésung zu.
Die Techem Solutions versorgt deutsch-
landweit tiber 143.000 Wohnungen

mit Wiarme oder Strom und hat dazu
circa 2.500 Wiarmeerzeugungsanlagen und
rund 200 Blockheizkraftwerke im Service.

Techem bietet ein zertifiziertes Energie-
managementsystem nach ISO 50001.
Neben Verbrauchs- und Energiekosten-
transparenz erhalten Sie ebenfalls hohe
Versorgungssicherheit dank préaventiver
WartungsmaBnahmen inkl. 24/7-Service.

Energie & Management

_YENERGIEJOBS

Sie haben
Miihe, Talente
in der Energie-
wirtschaft zu
finden?

Nutzen Sie
Energiejobs.online um
noch heute Top-Talente
in der Energiebranche
zu finden!

www.energiejobs.online«

Und wo ist Thre
Branchenkompass-
Anzeige?
Kontakt:

Karin Wiesner
Tel.: 0 8152/93 11 55
kwiesner@emvg.de

In diesem Jahr
fand der
B.KWK-Jahres-
kongress wieder
in Berlin statt

Branche fordert
dezentrale Kraftwerks-
strategie mit KWK

Im Fokus des B.KWK-Jahreskongresses steht die Rolle der KWK zur
Residuallastdeckung und wie diese in die geplante Kraftwerksstrategie

des Bundes eingebunden werden kann.

Kraft-Wiarme-Kopplung (B.KWK), das

B.KWK-Président Claus-Heinrich Stahl auf
dem Jahreskongress am 14. September in Berlin
vorstellte, fordert der Verband die Politik auf, die
Kraft-Wiarme-Kopplung als wesentliche Saule in
die geplante Kraftwerksstrategie zu integrieren,
und macht einen Vorschlag fiir ein zukiinftiges
Fordersystem.

Mit der Kraftwerksstrategie des Bundeswirt-
schaftsministeriums (BMWK) sollen ab nichstem
Jahr Backup-Kapazitdten zur Deckung der gesi-
cherten Leistung geschaffen werden. Die Kraft-
werksstrategie sieht vor, liber Ausschreibungen
einen perspektivisch wasserstoffbetriebenen
Kraftwerkspark aufzubauen. Eine komplette Um-
stellung auf Wasserstoff ist bislang fiir 2035
anvisiert und soll durch Biomethan-
und Biomassekraftwerke ergdnzt
werden.

Mit der geplanten Kraft-
werksstrategie wiirden sich
neue Chancen ergeben, die Po-
tenziale der KWK auszuschép-
fen und ihre Rolle neu zu be-
setzen, so Stahl. ,Noch immer
ist die Assoziation von KWK mit
CO2-intensiven Brennstoffen weit
verbreitet“, sagte Stahl. Dabei befin-
de sich die KWK lingst im Wandel und
erfiille die Voraussetzungen, um das erneuerbare
Energiesystem umweltvertréglich zu unterstiit-
zen. ,,Angetrieben mit erneuerbaren Gasen und
punktuell netzdienlich zur Deckung der Residu-
allast eingesetzt, ist die KWK ein wichtiges
Instrument der Energiewende.”

I n einem Positionspapier des Bundesverbands

KWK-Branche stellt Positionspapier vor

KWK-Anlagen sind nach Ansicht des Branchen-
verbands ein Garant fiir Versorgungssicherheit
und Resilienz im Strom- und Warmemarkt und
bei Verfiigbarkeit von Wasserstoff leicht umriist-
bar. Dartiiber hinaus biete die KWK-Technologie
ein optimales Einsatzgebiet fiir verschiedenste
biogene Gase, wie zum Beispiel aus der Kommu-
nal- und Landschaftspflege. Damit werde die KWK
ihrer Rolle zur Deckung der Residuallast mit re-
generativen Brennstoffen gerecht und weise zu-
dem einen hohen Nutzungsgrad auf. Zudem hit-
ten dezentrale KWK-Anlagen gerade im Hinblick
auf den Zeitfaktor deutlich kiirzere Genehmi-
gungszeiten als GrofRkraftwerke.

Ein weiterer Aspekt, den es laut KWK-Bran-
chenverband in der Kraftwerksstrategie zu veran-
kern gilt, ist die Dezentralitit von Kraftwerken.
Dezentrale, flexible Stromerzeugung entlaste die

KWK ist ein
netzdienliches
Instrument zur

Deckung der

Residuallast

VON HEIDI ROIDER

Stromnetze und senke die Kosten fiir den Netz-
ausbau. Damit kénne der Zubau von KWK-Anla-
gen dann auch den Rollout von Warmepumpen
und E-Mobilitit beschleunigen, argumentiert die
KWK-Branche.

Dariiber hinaus stellt der B. KWK in seinem Po-
sitionspapier heraus, dass es nicht zielfiihrend sei,
den KWK-Zubau iiber die geplanten Ausschrei-
bungssegmente der Kraftwerksstrategie zu orga-
nisieren. Denn es bestiinden strukturelle Unter-
schiede zu anderen Kraftwerkstechnologien, etwa
hinsichtlich Anlagenplanung. Stattdessen solle die
Forderung fiir Neubau und Umriistung von
KWK-Anlagen tiber ein grundlegend weiterentwi-
ckeltes und iiber 2026 hinaus geltendes
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) laufen.

Der B.KWK schligt zudem eine Umstel-
lung des KWKG-Fordersystems vor, das
ausschlieRlich fiir netzdienliche

Fahrweisen greift und auf 70 Pro-

zent Investitionsférderung und

30 Prozent Mengenférderung

basiert. Die Gesamtlaufzeit

wiirde dabei auf 10.000 Stun-

den entsprechend der heutigen

Férdersumme von 30.000 Stun-

den abgesenkt werden. Der An-

teil der Investitionsforderung wiir-

de iiber fiinf Jahre verteilt bei einer

Mindestlaufzeit von 500 Vollbenutzungs-

stunden pro Jahr; die 30 Prozent Mengenforde-

rung wiirden fiir weitere 500 Stunden pro Jahr

entsprechend der angepassten Gesamtférdersum-

me ausgezahlt, sodass jahrlich bis zu 1.000 Stun-
den gefordert werden.

,»Es muss Investitionssicherheit fiir KWK-Anla-
gen geschaffen werden. Gleiches gilt fiir Investiti-
onen in Wasserstofffahigkeit bei Neuanlagen und
Umriistung. Beides muss wirtschaftlich darstell-
bar sein und sachgerecht in einer Férderstruktur
abgebildet werden, die iiber leistungsbezogene
Vergiitung funktioniert. Denn bei rein arbeitsab-
héngiger Férderung ist die Unsicherheit fiir Be-
treiber zu grof}, ob das Kraftwerk so viel lauft,
dass sich die Investition lohnt. Gleichzeitig sollte
eine jahrliche Mindestlaufzeit der KWK-Anlagen
festgeschrieben werden als Bedingung, um die
Férderung zu erhalten. Dazu schlagen wir 500 Be-
triebsstunden vor“, erklarte Claus-Heinrich
Stahl. Der B.KWK-Jahreskongress fand in diesem
Jahr zum 15. Mal statt. E&M

Das Positionspapier ,Kraft-Warme-Kopplung: @
Riickgrat der Energiewende fir Kraftwerks- k
strategie und Warmeversorgung” ist auf der
Webseite des B.KWK zu finden.
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»Contracting & Warmedienst«
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BDEW Treffpunkt Netze 2023
11. und 12. Oktober 2023 Berlin

Organisation:

BDEW Kongress GmbH in Kooperation mit
BDEW e.V,, Berlin

Tel. +49 (0)30 /300199 - 1161
www.bdew-treffpunkt-netze.de

CO2-Grenzausgleich — Welche neuen
Pflichten und Herausforderungen bringt
der CBAM fiir Unternehmen?

24. Oktober 2023 online, 10 bis 12.30 Uhr

Organisation: co2ncept plus, Minchen
Tel. +49 (0)89 / 5517 84 45
www.co2ncept-plus.de/event-details/CBAM

10. KRITIS PRAXIS Forum
11. und 12. Oktober 2023 Wiirzburg

Organisation: ausecus GmbH,
Augsburg

Tel: +49 (0)8 21 /2070 97 - 21
www.ausecus.com/forum

1. Energiewende-Kongress
24. und 25. Oktober 2023 Dresden

Organisation:

co2ncept plus, Miinchen

Tel. +49 (0)89 / 5517 8445
www.co2ncept-plus.de/fit-for-ets
Organsation: BHKW-Consult, Rastatt

Intensivtraining — Fit for EU-ETS:
Zusammenhinge verstehen und im
Unternehmen anwenden

23. November 2023

Minchen, 10 bis 15.45 Uhr

13. Dezember 2023 online, 10 bis 13.45 Uhr
24. Januar 2024 online, 10 bis 14 Uhr

22. Februar 2024 online, 10 bis 14.30 Uhr

Tel. +49 (07222 /968673 -0
www.energie.events/veranstaltung/
24-25-10-2023-energiewende

metering days 2023
17. und 18. Oktober 2023 Fulda

Organisation: ZVEI-Services GmbH (ZSG),
Frankfurt

Tel. +49 (0)69 / 6302 — 418
www.metering-days.de

1. Swiss Hydrogen Summit
2. und 3. November 2023 Zirich

Organisation: LHI Lighthouse Institute AG,
Kreuzlingen, CH

Tel. +4171 /544 69 49

www.h2-summit.ch

Organisation:

LHI Lighthouse Institute AG,
Kreuzlingen, CH

Tel. +4171 /544 69 60
www.vertriebsleitertagung-energie.ch

7. Vertriebsleitertagung Energie
28. und 29. November 2023 Zirich

TERMINE

Alle Terminverdffentlichungen unter Vorbehalt

Hinweisgeberschutzgesetz —
Die Umsetzungsfrist lauft bereits!

Auf Grundlage der ,EU-Whistleblower-Richtlinie” hat der deutsche
Gesetzgeber das Hinweisgeberschutzgesetz verabschiedet.

Es berichten Jost Eder und Alexander Bartsch*.

as Hinweisgeberschutzgesetz
D (HinSchG) ist am 2. Juli 2023

in Kraft getreten. Die
Grundlage dafiir bildet die
»EU-Whistleblower-Richtlinie“.
Durch das Gesetz wird zum einen der
Schutz von natiirlichen Personen be-
zweckt, die im Zusammenhang mit ihrer
beruflichen Taitigkeit oder im Vorfeld einer be-
ruflichen Tétigkeit Informationen iiber Verstof3e
erlangt haben und diese an die nach diesem Ge-
setz vorgesehenen Meldestellen melden oder of-
fenlegen (hinweisgebende Personen).

Dartiber hinaus werden Personen geschiitzt,
die Gegenstand einer Meldung oder Offenlegung
sind, sowie sonstige Personen, die von einer Mel-
dung oder Offenlegung betroffen sind. Unterneh-
men, die in der Regel mindestens 50 Beschiftigte
haben, werden verpflichtet, eine sogenannte in-
terne Meldestelle einzurichten, die eingehende
Meldungen nach gesetzlichen Verfahrensvorga-
ben entgegennimmt und bearbeitet. Wird dies
missachtet, drohen unter anderem empfindliche
Buf’gelder.

Einrichtung der internen Meldestelle

Unternehmen mit mehr als 250 Beschiftigten
miissen die neuen Anforderungen bereits seit
dem 2. Juli 2023 umsetzen. Fiir Unternehmen,
die in der Regel 50 bis 249 Beschiftigte haben,

gilt eine Ubergangsfrist zur Errichtung der
internen Meldestelle, aber nur noch bis
zum 17. Dezember 2023.
Fiir Gemeinden und Gemein-
deverbinde und solche Beschifti-
gungsgeber, die im Eigentum oder
unter der Kontrolle von Gemeinden und
Gemeindeverbidnden stehen, gilt die Pflicht
zur Einrichtung und zum Betrieb interner Mel-
destellen nach MafRgabe des jeweiligen Landes-
rechts. Dies betrifft auch zahlreiche kommunale
Energieversorger. Bisher besteht eine landesrecht-
liche Regelung in Hessen. Um die Whistleblo-
wer-Richtlinie umzusetzen, werden die anderen
Bundesldnder zeitnah nachziehen und eigene Ge-
setze schaffen miissen. Auch fiir viele kommuna-
le Energieversorger ist es damit nur eine Frage
der Zeit, bis die Pflicht zur Einrichtung einer in-
ternen Meldestelle formell greift. Allgemeine Aus-
nahmen von der Verpflichtung zur Einrichtung
interner Meldestellen sieht die Whistleblo-
wer-Richtlinie auf3er bei Kleinstgemeinden und
-unternehmen ndmlich nicht vor.

Die interne Meldestelle unterliegt einem be-
sonderen Vertraulichkeitsgebot (§ 8 HinSchG).
Die mit den Aufgaben der internen Meldestelle
beauftragten Personen sind bei der Ausiibung ih-
rer Tatigkeit zudem unabhéngig und miissen {iber
die notwendige Fachkunde verfiigen (§ 15
HinSchG). Bei eingehenden Meldungen muss der

1 |
/////////57-}-
E&M-RechtEck - auch online
verfiigbar
Das Energierecht ist aufgrund der
immensen Umwalzungen in der
Energiebranche nur noch schwer zu
Uiberschauen. Mit der Rubrik RechtEck
setzt Energie & Management Schwer-
punkte. Beitrdge aus der Feder von
Rechtsexperten der Kanzlei Becker
Buttner Held beleuchten aktuelle
rechtliche Fragestellungen und geben
Praxiserfahrung weiter. Alle Texte der
Rubrik RechtEck finden Sie zum
Nachlesen online unter
www.energie-und-management.de
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hinweisgebenden Person der Eingang bestétigt
werden. Hiernach ist zu priifen, ob der Verstof3
in den sachlichen Anwendungsbereich des Hin-
Scha fillt. Mit der hinweisgebenden Person ist
nach den Vorgaben des HinSchG Kontakt zu hal-
ten. AnschlieRend muss eine Stichhaltigkeitsprii-
fung der eingegangenen Meldung durchgefiihrt
werden. Je nach Einzelfall sind Folgemafinahmen
nach § 17 Abs. 1 Nr. 6i. V. m. § 18 HinSchG zu
ergreifen. Gemaf} § 17 Abs. 2 HinSchG erfolgt eine
Riickmeldung an die hinweisgebende Person in-
nerhalb von drei Monaten nach der Bestétigung
des Eingangs der Meldung oder, wenn der Ein-
gang nicht bestétigt worden ist, spétestens nach
drei Monaten und sieben Tagen.

Aufgaben der internen Meldestelle

Die mitunter umfangreichen Aufgaben der inter-
nen Meldestelle kdnnen grundsitzlich auch von
Dritten, insbesondere Rechtsanwiltinnen und
Rechtsanwilten, als ,,Ombudspersonen“ wahrge-
nommen werden (§ 14 Abs. 1 HinSchG). Diese
konnen in besonderem Mafle die Vertraulichkeit,
Unabhéngigkeit und Fachkunde gewihrleisten.
Auch anonyme Meldungen konnen dabei ohne
Weiteres sichergestellt werden.

Vor dem Hintergrund der laufenden Umset-
zungsfrist sowie der zeitnah zu erwartenden lan-
desrechtlichen Regelungen sollten sich Energie-
versorger jetzt mit den neuen Vorgaben
auseinandersetzen und deren Umsetzung recht-
zeitig in die Wege leiten. E&M

* Jost Eder und Alexander Bartsch, Rechtsanwalte,
Becker Biittner Held (BBH), Berlin
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Willemien Terpstra soll zum 1. Médrz 2024 die Nachfolge von Han Fennema
antreten. Noch ist Terpstra als Global Vice President Decarbonization beim in-
ternationalen Chemiekonzern Lyondellbasel titig. Im Mirz 2024 iibernimmt sie
den Vorstandsvorsitz des niederldndischen Ferngasnetzbetreibers (FNB) N.V.
Nederlandse Gasunie. Fennema hatte Anfang 2023 seinen Riicktritt als CEO an-
gekiindigt.

Seit Juli wird der Energieversorger UZ Mainfranken von zwei geschiftsfiihrenden
Vorstidnden geleitet: Simone Junk betreut die kaufminnischen Bereiche Vertrieb
und zentrale Dienste, wihrend Jiirgen Kriegbaum die technischen Bereiche
Netz und Netzservice verantwortet. Kriegbaum hatte vergangenes Jahr interims-
weise den Posten des alleinigen geschiftsfithrenden Vorstands iibernommen.

Jost Backhaus (Bild) ist als weiterer Geschiftsfiihrer neben
Dr. Andreas Liessem zur Steelwind Nordenham GmbH ge-
wechselt. Backhaus verantwortet den kaufmannischen Be-
reich der Gesellschaft und {ibernimmt schwerpunktméifig das
Vertriebs- und Projektmanagement-Ressort. Der Wirtschafts-
ingenieur war zuvor unter anderem COO bei Enercon.

(-

Die Stadtwerke Wehr haben seit Juli einen hauptamtlichen Geschiftsfiihrer. Mar-
kus Linder (47) ist von der Netztochter der deutsch-schweizerischen Energie-
dienst Holding, ED Netze GmbH, zu den Siidbadenern gewechselt. Die ED Netze
sowie die Stadtwerke Bad Sédckingen sind Minderheitseigner des kommunalen
Versorgers. Die Stadt stellte mit ihrem Kdmmerer Erich Go6tz bislang den kauf-
mannischen Geschiftsfiihrer. Die technischen Bereiche verantwortete seit 2018
Jiirgen Schelb, bei ED Netze auch der Fachplaner fiir innovative Straflenbeleuch-
tung. Mit dem Wechsel in der Geschiftsfiihrung beenden die Gesellschafter zu-
gleich die nebenamtliche Leitung der Stadtwerke und biindeln die Verantwor-
tung in einer Person.

Quelle: Steelwind

Bastian Gierull ist seit Anfang Juli neuer Geschiftsfiihrer beim Energieunter-
nehmen Octopus Energy Germany. Der bisherige CEO Andrew Mack hat das Un-
ternehmen verlassen. Bislang war Gierull bei dem Unternehmen als Director of
Product, Marketing and Technology tétig. Zudem ist Merlind Schatz neu ins
Management als CFO aufgeriickt. Neben Gierull und Schatz erginzen Florian
Geier, der bestehende Director of Operations, und Michael Bénisch, Director
of Services, das vierkdpfige Management.

Der Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG hat das Man-
dat ihres Vorstandssprechers Dr.-Ing. Jiirgen Reinert verlin-
gert und ihn zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Der Ar-
beitsvertrag des 55-Jahrigen tragt nun den 30. Juni 2028 als
Datum. Der Ingenieur ist seit 2011 bei SMA tdtig und seit
2014 Mitglied des Vorstands. 2018 wurde er zum Vorstands-
sprecher bestellt.

Quelle: SMA Solar Technology AG

s

Das Mieterstrom-Start-up ,,metergrid“ hat Johannes Mewes als Partner, Inves-
tor und Geschiiftsfiihrer gewonnen. Mewes wird neben Co-Founder Julian Schulz
das Unternehmen fiihren, wie Metergrid mitteilt. Die strategische Verdnderung
ziele in erster Linie darauf ab, das ,ganzheitliche digitale Losungsangebot fiir
Mieterstrom, von der PV-Anlage bis hin zur Abrechnung, weiterzuentwickeln
und nachgewiesene Expertise fiir Metergrid in der anstehenden wichtigen Ska-
lierungsphase zu bekommen®.

Katja van Doren (Bild) hat zum 1. August die Position der

) ) Personalvorstidndin und Arbeitsdirektorin bei RWE iibernom-

) men. In ihrem Ressort liegen auch die Verantwortlichkeiten

fiir IT, interne Revision und Sicherheit. Die 57-Jdhrige tritt die

Nachfolge von Zvezdana Seeger (58) an, deren Vertrag auf

eigenen Wunsch nicht verlidngert worden ist. Katja van Doren

\ ist seit 1999 bei RWE; 2014 wurde sie Bereichsleiterin Rech-

P 4 “‘f 4 nungswesen & Steuern und verantwortete den Borsengang

) der Innogy SE mit. 2017 wurde sie zur Finanz- und Personal-
vorstindin der RWE Generation SE berufen.

uelle: RWE

Ab dem 1. Januar 2024 steigt mit Tobias Grau ein neuer Geschiftsfiihrer in die
Doppelspitze der Stadtwerke Velbert ein. Gemeinsam mit Dr.-Ing. Kai-Uwe Dett-
mann wird Grau den kommunalen Versorger siidlich von Essen leiten. Grau tritt
die Nachfolge von Stefan Freitag an. Dessen Vertrag war vom Aufsichtsrat nicht
verldngert worden. Die Stadtwerke begriindeten diesen Schritt nicht 6ffentlich.

Neben dem bisherigen alleinigen Geschiftsfiihrer Johannes Bremer hat Rosneft
Mitte August als zweiten Geschiftsfiihrer Udo Giegerich bekommen. Dies teilte
die Bundesnetzagentur als Treuhinderin der Unternehmen Rosneft Deutschland
GmbH und der RN Refining & Marketing GmbH mit. Damit haben diese wieder
zwei Geschiftsfiihrer wie zu Beginn der Treuhandschaft.
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Jochen Schwill

Herr Schwill, mit dem Start-
up Spot my Energy bringen
Sie einen neuen Player im
Smart-Meter-Sektor auf den
Markt. Ihr letztes Start-
up Next Kraftwerke wurde
vom Shell-Konzern fiir mehr
als 100 Millionen Euro
iibernommen. Sind das
nicht iiber 100 Millionen
Griinde fiir Sie, sich zur
Ruhe zu setzen?

Mein Anteil waren ein paar
Griinde weniger. Aber klar,
mich treibt bei der Neugriin-
dung nicht der Geldver-
dienst. Ich kann einfach
nicht anders. Und ich kann
auch nichts anderes. Bei
Next Kraftwerke habe ich er-
fahren, wie berauschend
und befriedigend es ist, ein Team aufzubauen, das an
den Problemen der Energiewende arbeitet und sie 16st.
Wir haben da richtig was gewuppt und die Kolleginnen
und Kollegen bohren auch heute noch die dicken ener-
giewirtschaftlichen Bretter. Solch ein wirksames Team
erneut aufzubauen, ist meine Motivation. Daher suchen
wir bei Spot my Energy aktuell nach Teamkolleginnen
und Teamkollegen, die die Digitalisierung der Energie-
wende ganz konkret ausgestalten - vom Softwarespe-
zialisten bis zur Bilanzkreismanagerin.

Wie auch Next Kraftwerke ist Spot my Energy ein
Energiedienstleister. Was reizt Sie an der Energie-
wirtschaft so?

Als ich mein Studium der Energiewirtschaft Anfang der
2000er-Jahre begann, galt die Energiebranche nicht
gerade als aufregend. Die spektakulidren Erfolge ereig-
neten sich immer woanders - in der Kommunikations-
technologie, vielleicht noch in der Unterhaltungs-
elektronik. Denken Sie an das Internet und die
Mobiltelefone! Wihrenddessen brummelten die alten
Kraftwerke und deren Betreiber weiter vor sich hin,
wie die Jahrzehnte zuvor auch. Erneuerbare Energien
waren eine Sache fiir Fantasten, die wir erst jetzt Pio-
niere nennen. Heute ist die Energiewirtschaft in einem

Jochen Schwill ist Grinder und Geschéftsfiihrer
der Spot my Energy GmbH mit Sitz in K&In

stindigen und tiefgreifenden
Wandel, der Raum macht fiir
echte Innovationen. Dazu
kommt der Zeitdruck. Der
Klimawandel wartet nicht,
bis wir uns vom Sofa erhe-
ben und endlich Lust haben,
eine Solaranlage aufs Dach
zu schrauben oder ein neues
Gesetz zu verabschieden. Da-

Quelle: Spot my Energy

i i sellschaftlichen Debatte

geriickt und auch viele der
kliigsten Kopfe wollen hier
arbeiten. Es macht mir daher
Spaf3, an dieser Generatio-
nenaufgabe einer kohlen-
stofffreien und giinstigen
Versorgung mitzuwirken.

Thr Unternehmen plant, als Betreiber fiir smarte
Messsysteme aufzutreten. Wie wollen Sie sich mit Ih-
rem Start-up in diesem Verdrdngungswettbewerb
hervortun?

Ich sehe heute keinen Verdringungswettbewerb, denn
der Smart-Meter-Markt ist riesig und die Zahl der An-
bieter noch klein. Viele Anbieter sind nétig, um das
deutsche Zihlerwesen endlich zu digitalisieren. Kein
Player kriegt das allein hin, auch wir nicht. Zur An-
schauung: In nicht allzu ferner Zukunft werden alle
Zahlpunkte digitalisiert sein, weit {iber 50 Millionen.
Heute sind nicht einmal eine halbe Million der Zihl-
punkte mit Smart Metern ausgestattet. Das Wachstum
in diesem Bereich wird in den nichsten zehn Jahren
enorm sein. Um in diesem Markt zu bestehen, setzt
Spot my Energy auf ein offenes Hard- und Softwaresys-
tem zur Vernetzung, zum Monitoring und zur Steue-
rung der flexiblen Assets iiber Smart Meter - von der
Wirmepumpe bis zum Elektroauto. Wir wollen nicht
alle heutigen Player iiberrollen und ein geschlossenes
System anbieten, sondern sind auf der Suche nach So-
larteuren und anderen Partnern aus der Strom- und
Wirmewirtschaft, die fiir sich oder ihre Kunden nach
Losungen suchen - fiir Smart Metering, PV-Uberschuss-
laden oder dynamische Stromtarife. E&
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SIE WAR EINE Beriihmtheit, von
Journalisten umschwirmt, von
Staatschefs besucht, Thema in in-
ternationalen Bulletins. Das war
erst vor einem Jahr. Heute steht sie
verwaist in einer Halle in Miilheim
an der Ruhr. Thr Eigentiimer will sie
nicht mehr. Dabei ist sie in Best-
form, frisch gewartet und einsatz-
bereit.

Jahrelang arbeitete sie fleilig,
aber unbeachtet von Kameras im
russischen Portowaja nordlich von
St. Petersburg. Sie verdichtete Erd-
gas fiir die Nordstream-1-Leitung,
damit Deutschland Energie hatte
fiir Industrie und Heizungen. Dann
aber iiberfiel Russland die Ukraine,
die EU reagierte mit Sanktionen
und plotzlich wurde die Turbine
zum Zankapfel der Politik.

Die russische Gazprom drosselte
die Lieferungen nach Europa und

Abgestellt

begriindete das mit Reparaturen an
der Siemens-Turbine und ihren
Schwestern. Also wurde sie nach
Kanada geschickt, zur Wartung. Da-
mit aber war sie au3erhalb Russ-
lands und ein diplomatisches Tau-
ziehen begann, ob sie zuriickdiirfe.
Schlief’llich erteilte Kanada im Juli
die Genehmigung zur Ausreise,
nicht direkt ins sanktionierte Russ-
land, aber nach Deutschland. So
kam sie zur Zwischenlandung nach
Miilheim zu Siemens Energy. Doch
dann wollte Russland die Turbine
nicht zurtick, erteilte keine Einrei-
segenehmigung. Thr Fernbleiben
war so ein guter Vorwand, die Gas-
lieferungen zu reduzieren.

Anfang August 2022 wurde sie
sogar von Bundeskanzler Olaf
Scholz besucht. Dieser sagte der
Weltoffentlichkeit: ,,Die Turbine ist
da, es kann geliefert werden.“ Ende

September 2022 sprengten bislang
Unbekannte Locher in die Pipelines
von Nordstream 1 und 2 am Boden
der Ostsee. Damit fehlt der Turbine
der Arbeitsplatz. Sicher wiirde sie
gern auch anderswo Gas verdich-
ten, doch leider gehort sie nach wie
vor Gazprom Rossia.

Siemens Energy gibt ihr weiter
ein Dach iiber dem Kopf, fiihlt sich
aber nicht zustindig. Bundeswirt-
schaftsminister Robert Habeck hat-
te sich friih darauf eingestellt, rus-
sische Gaslieferungen ablosen zu
miissen, die Ende August 2022
auch eingestellt wurden. Deshalb
baute Deutschland in Windeseile
Terminals, mit denen verfliissigtes
Erdgas (LNG) aus anderen Teilen
der Welt per Schiff importiert wer-
den kann. Und so steht die Turbine
weiter in Miilheim und harrt einer
neuen Aufgabe. E&M



